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El Poder del Pensamiento Individual: Cada Ciudadano 
como Su Propio Líder 

 
Estoy profundamente convencido de que el criterio 
más valioso emerge del pensamiento reflexivo 
individual de cada ciudadano, libre de influencias 
manipuladoras, dinámicas de rebaño, culto a 
personalidades o presiones grupales. Es 
precisamente la suma de estos juicios individuales, 
formados en conciencia y desde la autonomía 
intelectual, lo que constituye la verdadera 
inteligencia colectiva capaz de transformar nuestra 
sociedad. Por ello, la Demarquía Ciudadana se 
distingue radicalmente de la mayoría de propuestas 
políticas: no es una corriente de pensamiento que 
orbite alrededor de líderes carismáticos, sino una 
red horizontal de ciudadanos pensantes donde 
cada persona asume su propio liderazgo. 
 

La Esencia de un Movimiento Verdaderamente Libre, un Movimiento sin Líder 
 
Este es, en su núcleo más profundo, un movimiento hacia la libertad auténtica y sin 
compromisos. Y la verdadera libertad no admite jerarquías de poder ni estructuras de 
subordinación—pues no existe líder sin subordinado, y mientras ocupes la posición de 
subordinado, jamás podrás considerarte genuinamente libre. La libertad no es meramente una 
condición externa o un derecho formal; es un estado de consciencia y autonomía plena que 
exige romper con los esquemas mentales que nos han condicionado durante generaciones a 
buscar figuras de autoridad que piensen y decidan por nosotros. 
 
La Demarquía Ciudadana reconoce esta 
paradoja fundamental que tantos movimientos 
supuestamente emancipadores han ignorado: 
la contradicción inherente en seguir a un líder 
para alcanzar la libertad. Es por ello que 
propone un camino distinto, donde cada 
ciudadano cultiva su capacidad crítica y su 
agencia individual como requisito 
indispensable para una democracia realmente 
funcional. No buscamos seguidores ni líderes, 
sino conciudadanos que, en pie de igualdad y 

info@demarquia.org    demarquia.org  2025-13-06 úsalo, mejóralo como veas conveniente. 

http://demarquia.org
mailto:info@demarquia.org
http://demarquia.org


P L 2025. demarquia.org Proyecto Open Source en continua evolución. - Demarquía Ciudadana  
2 

desde su irrenunciable soberanía personal, colaboren para construir instituciones que finalmente 
estén verdaderamente al servicio del bien común. 
 
No esperéis directrices sobre qué hacer, decir o cuándo actuar; esas decisiones pertenecen 
exclusivamente a vuestro criterio soberano. Las ideas que comparto son simplemente semillas 
para iniciar una reflexión, puntos de partida que cada uno desarrollará según su propio 
entendimiento y circunstancias. Mientras otros movimientos buscan seguidores, la Demarquía 
Ciudadana busca protagonistas: cada persona que abraza esta visión se convierte en un centro 
autónomo de pensamiento y acción, en arquitecto de su participación democrática y en guardián 
irreductible de su propia libertad de juicio. 
 
Este documento presenta las bases conceptuales y los principios estructurales de la Demarquía 
Ciudadana como corriente de pensamiento que propone una regeneración democrática 
profunda. En donde los ciudadanos son los dueños, los propietarios de la nación y los 
gobernantes pasan a ser sus subordinados. No pretende ser un programa cerrado, una doctrina 
inmutable o un modelo perfecto y acabado, sino una corriente de pensamiento open source en 
continua evolución con vuestras aportaciones, un punto de partida estimulante para la reflexión y 
la acción ciudadana. 
 
Consideramos esta propuesta como un genuino proyecto de código abierto (open source) para 
asentar las bases de la gobernanza democrática: una idea viva, dinámica y evolutiva que 
necesita nutrirse de la inteligencia colectiva, del debate crítico constructivo y de las aportaciones 
diversas de todos aquellos ciudadanos, expertos, activistas y organizaciones que anhelan una 
democracia más auténtica, participativa y efectiva. Una democracia que verdaderamente 
encarne, en la práctica cotidiana y no solo en la teoría constitucional, los valores superiores de 
libertad, justicia, igualdad y pluralismo político. 
 
Te invitamos sinceramente a analizarla con mirada crítica, cuestionarla en sus fundamentos, 
mejorarla con tus propias perspectivas y experiencias y, sobre todo, a soñar y trabajar conmigo 
en la posibilidad concreta de hacerla realidad, paso a paso, comenzando desde lo local para 
demostrar su viabilidad práctica. La transformación democrática que nuestra sociedad necesita, 
tanto a nivel local como eventualmente global, solo será posible si la impulsamos juntos, 
superando divisiones artificiales y recuperando la confianza en nuestra capacidad colectiva para 
autogobernarnos con sabiduría, justicia y visión de futuro compartido. 
 
Este documento se estructura en cuatro partes: primero, expongo los problemas del sistema 
actual; segundo, presento la solución de la Demarquía Ciudadana; tercero, profundizo en la 
propuesta y respondo a preguntas clave; y cuarto, comparto la visión de un hipotético futuro 
demárquico y los logros que podemos alcanzar si perdemos el miedo a soñar. 
 
Al final del documento encontraréis un índice que os podrá ayudar en su navegación Y un 
enlace del de que podréis acceder a la versión de redacción colaborativa del mismo. 
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LA SOLUCIÓN: DEMARQUÍA CIUDADANA. EL FIN DE 
LOS PARTIDOS POLÍTICOS. 

Los partidos políticos con sus derechas e 
izquierdas como representantes del pueblo, 
surgieron como solución adaptada al marco 
de circunstancias de la revolución francesa: 
ciudadanía parcialmente analfabeta, 
necesidad de parlamentos físicos e 
importantes limitaciones comunicativas que 
imposibilitaban la participación directa de los 
ciudadanos de manera efectiva. Este modelo, 
aunque revolucionario en su momento, ha 
quedado obsoleto ante las posibilidades de 
nuestro tiempo. 

La experiencia histórica ha demostrado que crear nuevos partidos, incluso con las 
mejores intenciones, no resuelve los problemas estructurales, pues las 
organizaciones partidistas son parte fundamental del problema, no su solución.  

Por un lado están aquellos que, bajo la bandera de defender a las clases humildes 
y a las minorías vulnerables necesitadas de subvenciones y protección estatal, han 
creado un sistema perverso donde, en lugar de priorizar sacarlos de esa condición 
de dependencia, extienden deliberadamente esa misma precariedad al resto de la 
sociedad para ampliar su clientela electoral. 
Paradójicamente, estos mismos defensores 
de los desfavorecidos no dudan en brindar 
favores a las grandes corporaciones y grupos 
de gran capital, donde encuentran sus 
codiciadas puertas giratorias, dejando en el 
medio a una antigua clase media 
sistemáticamente machacada. 

Al otro lado del espectro están quienes, como 
era de esperar, arropan abiertamente al gran 
capital a la espera de favores recíprocos, pero 
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que resultan incapaces de hacer una oposición seria a las políticas del primer 
grupo y cuando les toca gobernar solo cambian la decoración. ¿Acaso será 
porque, en el fondo, ambos bandos reman en la misma dirección que marcan sus 
verdaderos amos? 

Por ello, no proponemos un nuevo partido político ni un parche al sistema 
representativo actual. 

Planteamos un cambio de paradigma: una revolución con un modelo innovador y 
audaz de democracia donde los ciudadanos adultos, como legítimos propietarios 
de la nación, gracias a las nuevas tecnologías ejercen una supervisión directa, 
continua y efectiva del poder. Este enfoque recupera el principio constitucional de 
soberanía popular, sistemáticamente ignorado en la práctica política actual. 

Gracias a las nuevas tecnologías las 
reglas del juego cambian. Demarquía 
Ciudadana implementa esta visión 
mediante ciudadanos comunes 
seleccionados por sorteo, con mandatos 
breves que previenen la 
profesionalización política y la captura por 
intereses particulares. Estos ciudadanos 
supervisan a gestores profesionales 
cualificados (empleados) contratados por 
nosotros (jefes) específicamente para la 
gobernanza y la gestión de los asuntos 
públicos, mientras los ciudadanos 
(nosotros), siguen manteniendo en último 
término la capacidad de intervención 
decidida cuando el interés general o los 
principios éticos fundamentales lo exijan. 

Esta propuesta no es una reforma 
superficial sino una revolución para una 

transformación profunda y radical que recupera la esencia democrática: el 
gobierno efectivo del pueblo, por el pueblo y para el pueblo. 
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DEMARQUÍA CIUDADANA. DEMOCRACIA SIN POLÍTICOS 

"La Revolución para la Tierra del siglo XXI, Poder Efectivo para el Pueblo, Responsabilidades Ineludibles 
para los Servidores Públicos."

 
UN PUNTO DE PARTIDA PARA CAMBIAR EL PLANETA 

EL IDEAL CONSTITUCIONAL: UNA ESTAFA EVIDENTE. 

La Constitución Española, a semejanza de otras cartas magnas de democracias representativas, 
en su Artículo 1, establece principios que deberían resonar en cada aspecto de nuestra vida 
pública, convertirse en la columna vertebral de nuestra sociedad y manifestarse en cada 
decisión política tomada en nombre de la ciudadanía: 
 

1. España se constituye en un Estado social y democrático de Derecho, que propugna como 
valores superiores de su ordenamiento jurídico la libertad, la justicia, la igualdad y el 
pluralismo político. 
 

2. La soberanía nacional reside en el pueblo español, del que emanan los poderes del 
Estado. 

 
Artículo 47. Todos los españoles tienen derecho a disfrutar de una vivienda digna y adecuada. 
Los poderes públicos promoverán las condiciones necesarias y establecerán las normas 
pertinentes para hacer efectivo este derecho … 
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Estos no son meros enunciados retóricos ni abstracciones jurídicas destinadas a adornar un 
texto fundamental; deberían ser el mandato imperativo sobre el que se fundamentan el resto de 
leyes y por el que obligatoriamente se guíen los políticos. Pero la realidad demuestra 
continuamente, que son palabras huecas sin valor. En todo el mundo, los estados de derecho 
sufren graves retrocesos. En muchos estados, la palabra 'democracia' brilla en sus leyes y 
constituciones más por su presencia que por su esencia, al igual que en nombres como la 
República Democrática Alemana o la República Popular Democrática de Corea. 
 
La Demarquía Ciudadana surge precisamente de la constatación de que, pese a la nobleza de 
estos ideales y después de décadas de supuestos desarrollos democráticos, la realidad 
cotidiana a menudo los desdibuja, los contradice o, peor aún, los vacía de contenido real, 
convirtiéndolos en una mentira. El espíritu de Voltaire está agonizando. En lugar de ir hacia un 
mundo más libre, la sensación que tengo, es que estamos viajando de retorno a las sombras del 
medievo.  
 
La corriente de pensamiento que la Demarquía Ciudadana propone y busca ser un camino 
práctico y efectivo para que la soberanía popular y los valores superiores de libertad de 
pensamiento y expresión, justicia e igualdad (de las de verdad), no sean solo un eco lejano en 
un texto legal, sino una fuerza viva y operante en manos de la ciudadanía, que se materialice en 
cada decisión pública y en cada aspecto de nuestra vida. 
 
¿Qué esperamos de ti? 
 
Esperamos que hagas propios estos conceptos y los lleves contigo en cada conversación, en 
cada reflexión. Te invitamos a compartir esta idea con quienes te rodean, a encender esa chispa 
de pensamiento crítico y deseo de autogobierno allí donde haya oídos y corazones dispuestos. 
No se trata solo de difundir palabras: es sembrar una inquietud, una pregunta, una llama que 
prenda en el bosque seco de la resignación colectiva. Permite que la idea se extienda, inspire, 
evolucione y crezca, sin imposiciones ni dogmas ni líderes. 
 
Llegará un momento —cuando la mayoría sienta también este anhelo de libertad y 
responsabilidad compartida— en que pasar de las palabras a la acción será natural e inevitable. 
Hasta entonces, somos una corriente de pensamiento viva, esperando transformarse en 
movimiento ciudadano. No des instrucciones, no esperes órdenes: piensa, cuestiona, comparte 
y actúa según tu propio criterio soberano. Así, juntos, haremos de la Demarquía una realidad 
posible, no vinculada a nadie pero propiedad de todos. 
 
"La Demarquía no es una utopía lejana, es la democracia que nos debemos." 
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¿POR QUÉ EL MUNDO NECESITA DESHACERSE DE LOS 
POLÍTICOS? 

Es evidente que las democracias representativas actuales, no 
solo en España sino en todo el mundo, atraviesan una profunda 
crisis de legitimidad y eficacia. Los índices de desconfianza 
ciudadana hacia las instituciones alcanzan máximos históricos, 
mientras la percepción de que el sistema democrático es una 
mentira evidente y ha sido secuestrado por intereses 
particulares se extiende entre amplios sectores sociales.  
 
 
Observamos con preocupación políticas que deliberadamente, 

empobrecen a los ciudadanos y cómo se consolidan dinámicas sistémicas que priman el control del 
gobierno sobre las libertades del individuo alejándolas de sus ideales fundacionales y de los principios 
consagrados en la Constitución. Veamos algunos de estos problemas: 
 

 
● Enfoque en la perpetuación en el poder: 
 A menudo, los principios éticos y la búsqueda del bien común 
quedan supeditados a estrategias para conservar posiciones de 
influencia, generando un desgaste progresivo e irreversible en 
la confianza ciudadana. La política se convierte en un fin en sí 
misma, en un juego autorreferencial donde el objetivo principal 
es mantenerse dentro del tablero a cualquier precio, incluso si 
ello implica sacrificar la coherencia, la verdad o el bienestar de 
la sociedad. Cualquier cosa es admisible si sirve al propósito. 

En este ecosistema de extrema competencia los líderes sociópatas prosperan. 
 
 
● Profesionalización de la política y desconexión:  
Se ha generado una clase política endogámica que, en muchos casos, desarrolla su carrera al margen de 
las experiencias y preocupaciones cotidianas de la mayoría, creando una brecha cada vez más profunda 
y difícil de salvar. Este distanciamiento no es solo físico o económico, sino fundamentalmente 
experiencial y cognitivo: quienes toman decisiones viven en una realidad paralela, aislados de las 
consecuencias directas de sus propias políticas. A menudo, como se ha dicho con acierto, parece que 
"un político es alguien que para arreglar un problema genera 
uno o más, de igual o superior magnitud del que pretende 
arreglar", siendo bien pensados, quedémonos solo con que es 
debido a esta desconexión con la realidad tangible de la 
ciudadanía. 
 
● Irresponsabilidad institucionalizada: 
 Los mecanismos de rendición de cuentas son a menudo 
lentos, complejos o insuficientes, o directamente el poder 
judicial no es independiente del ejecutivo, lo que puede derivar 

info@demarquia.org    demarquia.org  2025-13-06 úsalo, mejóralo como veas conveniente. 

http://demarquia.org
mailto:info@demarquia.org
http://demarquia.org


P L 2025. demarquia.org Proyecto Open Source en continua evolución. - Demarquía Ciudadana  
10 

en una sensación generalizada de impunidad ante la mala gestión, la mentira sistemática o incluso la 
prevaricación flagrante. Esta falta de consecuencias reales mina la confianza pública y normaliza 
comportamientos que deberían ser inaceptables en una democracia saludable. Cuando un cargo público 
puede mentir abiertamente, incumplir sus promesas o gestionar negligentemente recursos comunes sin 
consecuencias significativas, el mensaje que recibe la sociedad es devastador: las reglas son solo para 
algunos. ¡Esto tiene que acabar de una vez por todas! 
 

● Corrupción sistémica y captura regulatoria: 
 Es un hecho preocupante y cada vez mejor documentado 
cómo intereses económicos particulares pueden llegar a 
influir desmedidamente en la toma de decisiones y en la 
elaboración de normativas, menoscabando el interés general 
y subordinando el bien común a beneficios privados. Este 
fenómeno, conocido como "captura del regulador" o "puertas 
giratorias", no representa casos aislados sino un patrón 
estructural donde el poder económico coloniza el poder 
político, convirtiendo a este último en un mero instrumento 
para favorecer intereses particulares. Se trata de un 
secuestro intolerable de la voluntad popular que pervierte la 

esencia misma de la democracia. 
 
● Lentitud e ineficacia administrativa: 
 La complejidad burocrática y los procedimientos dilatados pueden paralizar la acción de gobierno y 
dificultar la solución efectiva de los problemas ciudadanos, diluyendo responsabilidades en el proceso. 
Hace 50 años teníamos la idea de que las nuevas tecnologías terminarían con la burocracia, craso error. 
Esta ineficiencia intencionada no es solo una molestia para el ciudadano; constituye una forma sutil pero 
efectiva de negar derechos y servicios, especialmente a los sectores más vulnerables que carecen de 
recursos para navegar laberintos administrativos o esperar indefinidamente. La burocracia excesiva se 
convierte así en un mecanismo de exclusión y en una barrera que protege a la administración del 
escrutinio y la exigencia de resultados. 
 
● Desconexión ciudadana y la farsa de la elección:  
La participación democrática se limita en muchos casos al acto electoral cada cierto número de años, un 

ritual que, aunque necesario, resulta manifiestamente insuficiente para 
garantizar una verdadera soberanía popular. Para la gran mayoría de 
ciudadanos, la experiencia electoral no representa una oportunidad 
genuina de elección, sino un amargo dilema: no existe una opción 
realmente buena; se vota por "el que menos daño vaya a hacer", como 
si te obligaran a elegir entre "un puñetazo o un navajazo". Y tras recibir 
el inevitable golpe, con la nariz partida y la dignidad herida, te espetan 
con cinismo: "No te quejes, tú lo elegiste libremente". 
Con el tiempo, despojado del folclore electoral, los colores de 
campaña y la retórica grandilocuente, la amarga verdad se impone con 
claridad meridiana: gobierne quien gobierne, para muchos problemas 
fundamentales que afectan directamente a la vida cotidiana y a las 
oportunidades vitales de los ciudadanos, "es el mismo perro con 
distinto collar". Esta realidad deja al votante reducido a un actor 

secundario, frustrado y estafado en un teatro político cuyo guión ya está escrito de antemano, en lugar de 
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reconocerlo como el protagonista con poder real que debería ser, como explícitamente mandata la 
Constitución. 
 
● Partidocracia y sus inercias:  
Las estructuras de partido, aunque necesarias en una democracia pluralista, han evolucionado hasta 
convertirse en organizaciones herméticas que pueden llegar a primar sus intereses corporativos internos 
o la lealtad ciega a la organización por encima del servicio al interés público o la promoción de los más 
capaces y comprometidos. Este fenómeno crea dinámicas perversas donde la capacidad crítica, la 
independencia de criterio y la innovación son castigadas, mientras que el servilismo, la obediencia 
acrítica y la mediocridad complaciente son recompensados con ascensos y responsabilidades y en el 
liderazgo medran sociópatas dispuestos a todo con tal de conseguir el mando. Como consecuencia, los 
partidos se transforman en máquinas de perpetuación del poder,  alejadas del propósito original de 
representar fielmente a la ciudadanía y sus intereses diversos. 
 
● Fomento de la división social: 
 Se incentiva y exacerba deliberadamente la confrontación entre supuestas "izquierdas" y "derechas", 
hombres y mujeres, y otras muchas que todos conocemos. “El pueblo unido jamás será vencido” “Divide 
y vencerás” son frases que resuenan en los oídos de 
los políticos y se toman muy en serio, por ello crean 
una polarización artificial que beneficia las estrategias 
electorales de sus partidos mientras fragmenta 
profundamente a la sociedad y dificulta la búsqueda de 
soluciones comunes a problemas reales que afectan a 
todos los ciudadanos independientemente de su 
orientación ideológica o preferencias vitales. Esta 
táctica divisiva debilita el tejido social, destroza la 
confianza interpersonal y convierte el debate público 
en un intercambio estéril de consignas y acusaciones, 
perjudicandonos a todos y obstaculizando cualquier 
posibilidad de progreso colectivo.  
 

● ¿Por qué el mundo va a peor si supuestamente hemos avanzado? 
En los años 60 y 70, un joven con apenas estudios podía trabajar y sostener a una familia mientras 
compraba una vivienda, tenía hijos y hasta podía pensar en ahorrar o invertir en una segunda casa. Hoy, 
tras años de formación universitaria, la mayoría de jóvenes no sólo no pueden emanciparse, sino que 
sobreviven con angustia financiera, hipotecados, sin hijos, encadenados a la precariedad aunque ambos 
miembros de la pareja trabajen. El ascensor social se ha roto y la vivienda, la familia y el futuro parecen 
un lujo inalcanzable. 
 
La política, lejos de atajar esta deriva, la ha alimentado. El sistema está creado para hacerte más débil y 
dependiente, beneficiar a minorías organizadas y dividir a la sociedad para aumentar el control y el 
negocio de una élite desconectada. El resultado: generaciones de ciudadanos menos libres y más 
pobres. Cuanto más pobres y dependientes, más controlables. 
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● Crisis en la percepción de la Justicia: 
 Cuando el sistema judicial es percibido por amplios sectores de la población 
como lento, inaccesible, ineficaz, politizado, o peor aún, cuando la legalidad 
formal se invoca para proteger injusticias manifiestas al servicio del poder de 
turno, en lugar de servir a la razón y a lo justo, la credibilidad del Estado de 
Derecho se desmorona irremediablemente. Este deterioro de la confianza en 
la justicia no es un problema menor o sectorial; constituye una amenaza 
existencial para la democracia misma, pues sin un árbitro imparcial y legítimo, 
el conflicto social carece de cauces pacíficos de resolución. ¡La justicia debe 
ser y parecer justa y razonable, y la ley debe ser su herramienta al 
servicio del bien común, no su coartada para perpetuar privilegios o 
injusticias! 
 
 

● La deriva autoritaria: cuando la democracia se devora a sí misma 

"Un político libre emplea palabras vacías para ocultar hechos desagradables. Un político 
esclavo emplea la fuerza para imponer hechos desagradables." 

— George Orwell (adaptado) 

Vivimos el paradójico espectáculo de democracias 
que, en nombre de proteger la democracia misma, 
erosionan sistemáticamente las libertades que juraron 
defender. Los gobiernos que emergieron de las urnas 
con promesas de transparencia y pluralismo, una vez 
instalados en el poder, descubren súbitamente que la 
disidencia es "desinformación", que el debate es 
"discurso de odio", y que la crítica es "amenaza a las 
instituciones". 

La censura ya no necesita uniformes militares ni 
decretos nocturnos. Se ejecuta con algoritmos que shadowbanean, con "verificadores independientes" 
financiados por los mismos intereses que deberían fiscalizar, con leyes de "protección" tan ambiguas que 
cualquier opinión incómoda puede ser criminalizada. El Ministerio de la Verdad orwelliano no fue una 
advertencia sino un manual de instrucciones que los tecnócratas actuales implementan con perturbadora 
eficiencia.  

Lo más perverso de esta deriva es su carácter incremental: cada pequeña restricción se justifica como 
excepcional y necesaria, cada nueva ley se presenta como protección del bien común. Pero la suma de 
estas "protecciones" construye inexorablemente la arquitectura de un autoritarismo soft, envuelto en el 
celofán de la corrección política y legitimado por emergencias perpetuas que nunca terminan de 
resolverse. 

 

 

●  
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● La amenaza silenciosa: de recursos a estorbos 

Hagámonos esta pregunta demoledora: ¿Qué harán con nosotros cuando ya no nos necesiten? 

Piénsalo un momento. Si hoy, que todavía hacen falta nuestras manos y cerebros para que la economía 
funcione, ya nos ignoran,  explotan y tratan como piezas reemplazables... ¿qué pasará cuando los robots 
y la inteligencia artificial puedan hacer nuestro trabajo? 

Y no, no es ciencia ficción ni cosa de décadas. Está ocurriendo ahora mismo: 

● El camionero que hoy sufre para pagar su hipoteca, mañana competirá con camiones autónomos. 
● La abogada que pasó años estudiando, será reemplazada por IA que analiza casos en segundos. 
● Y lo más peligroso: policías y soldados sustituidos por robots y drones sin conciencia, sin 

familia, sin dudas morales. 

Este último punto es la clave de todo. Cuando las fuerzas del orden ya no sean humanas, nuestra 
capacidad para realizar cualquier cambio habrá desaparecido para siempre. Las máquinas no se 
unen a revoluciones. Los robots no se niegan a reprimir a sus conciudadanos. Los drones no dudan en 
disparar cuando reciben la orden. 

La historia nos enseña que todo cambio social significativo ha requerido que parte de las fuerzas de 
seguridad se pusiera del lado del pueblo o al menos dudara en reprimir. ¿Pero qué pasará cuando esas 
fuerzas sean algoritmos programados por la élite? Cuando el último policía humano sea reemplazado, 
habremos perdido nuestra última oportunidad de cambio. 

La verdad incómoda es que vamos hacia un mundo donde la mayoría seremos técnicamente 
innecesarios y, además, completamente controlables. 

¿Y entonces qué? Miles de millones de personas sin función productiva. Bocas que alimentar. Mentes 
inquietas que controlar. Potenciales "problemas sociales" que gestionar con una precisión matemática 
que ninguna dictadura del pasado pudo soñar. 

Los mismos que hoy te endeudan hasta el cuello y te hacen trabajar por sueldos miserables subiéndote 
los impuestos y encareciendo la vivienda tendrán que decidir qué hacer con una humanidad "sobrante". Y 
te aseguro que sus planes no incluyen repartir la abundancia que generarán sus máquinas. 

La precarización actual es solo el ensayo general. El verdadero espectáculo comienza cuando seamos 
completamente prescindibles mientras el poder sigue en las mismas manos, pero esta vez respaldado 
por máquinas sin conciencia. 

Lo mismo me equivoco ¿Pero estás dispuesto a jugártela? 

Por eso la Demarquía no es un capricho ideológico. Es nuestra única salida realista. Tenemos una 
ventana de oportunidad que se cierra rápidamente. Si la tecnología va a reemplazarnos, al menos que 
las decisiones sobre cómo usarla las tome la gente común, no quienes ya han demostrado que no les 
importamos. 

O recuperamos el control ahora, antes de que las máquinas vigilen nuestras calles, o mañana será 
literalmente imposible hacerlo. 
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¿QUÉ ES LA DEMARQUÍA CIUDADANA? 

La Demarquía Ciudadana es una 
Forma de Democracia sin líderes y 
sin políticos, donde se eleva a los 
ciudadanos del rango de súbditos al 
de propietarios de la nación, que 
confían a unos gerentes profesionales 
la gestión de sus activos.  
 
Empodera el pensamiento crítico, 
individual e independiente de cada 
ciudadano, que en colaboración con 
el resto de ciudadanos libres deciden 
por sí mismos sus destinos. 
Eliminando los bandos y fomentando 
la unidad y cooperación, entre mentes 

limpias de ideologías enlatadas, para alcanzar objetivos comunes. 
 
Representa un marco institucional diseñado para erradicar problemas 
fundamentales de nuestro mundo: la división social, la corrupción, la 
irresponsabilidad y la desconexión entre gobernantes y gobernados. No es un 
partido político, los partidos políticos son la fuente primordial de todos estos 
problemas.  
 
Es una revolución, pasar de democracias con políticos a democracias sin 
políticos, un cambio de sistema global, una base sobre la que construir y ese 
paso previo e imprescindible de "limpiar la habitación de ratas": crear condiciones 
de transparencia, honestidad y responsabilidad para que la ciudadanía, 
verdaderamente empoderada y sin intermediarios que distorsionen su voluntad, 
pueda abordar libre de enfrentamientos los problemas reales que afectan nuestras 
vidas. Solo entonces podremos implementar cambios globales, pues los desafíos 
actuales requieren colaboración a nivel planetario, soluciones que trascienden 
fronteras y que, en el marco político actual, ni siquiera se consideran por parecer 
utópicas. 
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ESTRUCTURA DEL SISTEMA: Las cuatro patas de la mesa con la Ciudadanía al Mando,  

 
 
ASAMBLEA CIUDADANA SOBERANA (Dirección Estratégica, Ética y Función de Super Jurado) 
 
La Asamblea se compone de 1000 ciudadanos seleccionados al azar con estas características: 
 
Selección verdaderamente representativa: 
 
Sorteo entre toda la población adulta 
 
La selección aleatoria garantiza proporciones 
que representativas de la realidad: 
 

● Género 
● Edad 
● Nivel educativo 
● Origen geográfico 
● Situación socioeconómica 

 
Inclusión sin barreras: 
 

● No se exigen títulos académicos 
● No se requiere experiencia política previa 
● Solo se necesita compromiso cívico básico 
● Disposición a servir temporalmente 
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Apoyo a los seleccionados: 
 

● Todos reciben formación sobre los mecanismos institucionales 
● Se les explica claramente su función y responsabilidades 
● Asistencia continua mediante IA especializada que ejerce la función de super secretaria. 
● No requiere de desplazamientos, la función se realiza en sus propios domicilios. 

 
El proceso de capacitación está diseñado para dar las herramientas necesarias a cualquier ciudadano. 
 
Este método garantiza que la Asamblea sea un auténtico espejo de la sociedad, incorporando voces y 
perspectivas diversas sin los filtros habituales del sistema político tradicional. 
 
● Mandato breve y rotación completa: La Asamblea funcionará con un sistema de mandatos breves y 
renovación total: 
 

● Duración del cargo: Cada miembro servirá solamente por un mes. 
● Renovación completa: Al finalizar el mes, todos los miembros son reemplazados. 
● Sin reelección inmediata: Los miembros salientes no pueden volver a ser elegidos de inmediato. 

 
Este sistema tiene beneficios importantes: 
 

● Evita que se acumule poder en las mismas personas 
● Previene la formación de grupos de influencia o "camarillas" 
● Reduce el riesgo de que intereses externos manipulen a los representantes 
● Mantiene la Asamblea como un verdadero reflejo de la ciudadanía 

 
Casos especiales: Si un tema requiere más tiempo por su complejidad, la Asamblea saliente puede 
autorizar a la asamblea entrante una extensión de hasta 60 días adicionales, pero: 
 

● Esta extensión aplica solo para ese tema específico 
● La elección mensual de una nueva Asamblea se mantiene sin cambios 
● La nueva Asamblea se encargará de todos los demás asuntos 

 
Esta combinación de renovación constante con flexibilidad para casos excepcionales garantiza tanto la 
frescura de ideas como la continuidad cuando sea necesaria. 
 

● Una Metodología Deliberativa que Empodera el pensamiento libre y único de cada Individuo 
Esta apuesta por la libertad se concreta en una metodología deliberativa innovadora que rompe con las 
prácticas asamblearias tradicionales. En lugar de reuniones colectivas donde prevalecen personalidades 
dominantes y presiones grupales —como vemos en juntas vecinales improductivas—, la Demarquía 
Ciudadana privilegia la deliberación informada desde la privacidad del hogar de cada ciudadano, apoyada 
en tecnologías seguras y accesibles. El objetivo es evitar lavados de cerebro o sentimientos de culpa por 
retóricas que tocan la fibra.  
 
Este enfoque permite que cada participante acceda a información completa, disponga del tiempo 
necesario para analizarla críticamente, y forme su juicio en un entorno libre de intimidaciones o presiones 
para conformarse con opiniones mayoritarias. Al separar reflexión y decisión, evitamos que dinámicas 
tóxicas contaminen el proceso democrático.  
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Esta innovación aparentemente simple transforma radicalmente la calidad del pensamiento colectivo: no 
buscamos la aclamación tribal ni el asentimiento irreflexivo a consignas emocionales, sino la 
convergencia natural de mentes libres que, habiendo examinado cuidadosamente los hechos y 
argumentos disponibles, llegan a conclusiones maduras desde su independencia intelectual. Así, la suma 
de criterios individuales verdaderamente libres, al sumarse los votos, produce una inteligencia colectiva 
superior a cualquier deliberación manipulada por dinámicas grupales disfuncionales. 
 
● Poderes efectivos y consecuenciales: 

 
 
 La Asamblea ejercerá un poder soberano real para la 
toma de decisiones estratégicas, marcando líneas 
maestras a seguir, y con la supervisión última de todos 
los órganos del Estado. Crucialmente, actuará como un 
Gran Jurado Popular o Super Jurado Ciudadano en las 
causas que involucren a servidores públicos, para 
garantizar que la actuación de todos ellos, desde el más 
alto cargo político hasta los funcionarios de base, 
incluidos jueces y fiscales, se alinee con los principios 
fundamentales de justicia, razón y ética pública. Esta 
capacidad de evaluación ética y de motivación de 
decisiones permitirá romper definitivamente con los 
circuitos de autoprotección corporativa que han minado 
la confianza en las instituciones. 
 
 

 
● Foco estratégico sin microgestión: La 
Asamblea no interviene en la gestión diaria 
(microgestión) de los asuntos públicos, para lo 
cual no estaría técnicamente preparada, sino que 
junto a Gestores y Auditores define líneas 
maestras, supervisa la nueva legislación, y 
decisiones del ejecutivo con su capacidad de 
veto, evalúa resultados globales y exige 
responsabilidades cuando sea necesario, 
confiando en la pericia profesional de los órganos 
técnicos especializados. Es labor de los expertos 
el diseño detallado de los proyectos y la ejecución 
técnica de las políticas de estado; la Asamblea 
Ciudadana por defecto dejará trabajar con 
autonomía a los profesionales contratados para tal fin, interfiriendo solo en cuestiones que se consideren 
absolutamente necesarias por implicar principios fundamentales o detectarse desviaciones graves del 
interés público. 
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LOS 4 ÓRGANOS SUPERVISADOS (Ejecutivo, Control 
del Ejecutivo, Judicial, Control del Judicial) 

1-A. El Ejecutivo: Gestores Profesionales (Alta Dirección Pública) 

Los Gestores Profesionales constituyen el brazo ejecutivo de la Demarquía Ciudadana, aportando 
conocimiento técnico y capacidad de implementación al servicio de las prioridades definidas por la 
ciudadanía. 

Expertos al Servicio del Bien Común: 

● Función: Administradores y técnicos especializados responsables del diseño técnico y ejecución 
eficiente de políticas públicas. 

● Propósito: Traducir las prioridades estratégicas de la Asamblea Ciudadana en programas y 
acciones concretas y viables. 

● Ámbito: Gestión cotidiana de los servicios esenciales para la ciudadanía, aportando el 
conocimiento especializado necesario. 

Selección Meritocrática y Transparente: 

● Criterios: Reclutados exclusivamente por mérito, capacidad profesional demostrada e integridad 
ética. 

● Proceso: Evaluaciones técnicas objetivas, análisis de trayectoria profesional y valoración de 
competencias específicas. 

● Independencia: Sin influencia de afinidades políticas, conexiones personales o lealtades 
partidistas. 

Responsabilidad Directa y Evaluable: 

● Rendición de cuentas: Sometidos a evaluación continua y directa ante la Asamblea Ciudadana. 
● Evaluación: Desempeño medido periódicamente según criterios objetivos previamente 

establecidos. 
● Consecuencias: Resultados con efectos reales, desde reconocimiento por excelencia hasta 

corrección de deficiencias o remoción del cargo en casos graves. 
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1-B. Control del Ejecutivo: Auditores (Control Técnico Independiente) 

Los Auditores representan el mecanismo de vigilancia que garantiza la integridad, eficiencia y 
transparencia del poder ejecutivo, sirviendo como puente entre la complejidad técnica y la comprensión 
ciudadana. 

Vigilancia Especializada e Independiente: 

● Composición: Cuerpo multidisciplinar de expertos técnicamente cualificados (economistas, 
juristas, ingenieros, especialistas en políticas públicas). 

● Independencia: Institucionalmente autónomos, sin subordinación a los poderes que supervisan. 
● Enfoque: Fiscalización continua y exhaustiva desde cuatro perspectivas: legalidad, eficiencia, 

efectividad e integridad ética. 

Función Preventiva y Correctiva: 

● Detección temprana: Identificación de irregularidades, ineficiencias, desviaciones 
presupuestarias y posibles casos de corrupción. 

● Alcance integral: Vigilancia tanto de los Gestores como de la propia Asamblea Ciudadana para 
prevenir abusos. 

● Propuestas activas: No solo señalan problemas sino que formulan soluciones y medidas 
correctivas específicas. 

Mediación Cognitiva: 

● Traducción técnica: Facilitan la comprensión ciudadana de asuntos complejos sin 
simplificaciones excesivas. 

● Comunicación: Informes periódicos claros, objetivos y accesibles dirigidos a la ciudadanía y a la 
Asamblea. 

● Puente informativo: Transforman el lenguaje técnico especializado en lenguaje ciudadano 
comprensible, elemento esencial para un control democrático efectivo. 
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2-A. Sistema Judicial: Garantes de la Justicia Razonable 

El Sistema Judicial en la Demarquía Ciudadana se concibe como el pilar que asegura la aplicación 
imparcial y ética de las leyes, siempre al servicio de una justicia comprensible y accesible para el 
ciudadano común. 

Justicia Material sobre Formalismo Vacío: 

● Función: Jueces y fiscales aplicarán las leyes buscando la "justicia razonable" y sustantiva, no 
solo la formalidad. 

● Principio: La legalidad formal debe servir a la razón y la equidad, nunca al revés. 
● Supervisión: Actuaciones que violen estos principios pueden ser objeto de escrutinio por el Super 

Jurado Ciudadano. 

Independencia Funcional con Control Ético Ciudadano: 

● Independencia: El poder judicial es independiente de los Gestores en sus decisiones técnicas y 
funcionamiento diario. 

● Subordinación: Está subordinado a la soberanía ética de la Asamblea Ciudadana. 
● Rol de la Asamblea: La Asamblea vela porque el sistema judicial opere bajo principios superiores 

de justicia material y bien común, interviniendo solo en situaciones excepcionales de desviación 
ética. 

Excelencia Técnica con Sensibilidad Social: 

● Profesionalismo: Se exige el máximo rigor técnico y profesionalidad a todos los funcionarios 
judiciales. 

● Propósito: La técnica jurídica debe servir a la justicia como valor superior, no convertirse en un fin 
en sí misma ni en un escudo contra la responsabilidad. 

● Control Ético: El poder judicial, aunque independiente de los Gestores, no es un poder autónomo 
y autorregulado. Está bajo la supervisión ética de la Asamblea Ciudadana para asegurar su 
alineación con los principios democráticos. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

info@demarquia.org    demarquia.org  2025-13-06 úsalo, mejóralo como veas conveniente. 

http://demarquia.org
mailto:info@demarquia.org
http://demarquia.org


P L 2025. demarquia.org Proyecto Open Source en continua evolución. - Demarquía Ciudadana  
21 

2-B. Auditores del Sistema Judicial: Supervisión de la Calidad, Ética y 
Justicia 

Los Auditores representan el mecanismo de vigilancia que asegura que el sistema judicial cumpla 
verdaderamente su función al servicio de los ciudadanos, evaluando su desempeño desde una 
perspectiva ética y práctica. 

Vigilancia Especializada de la Justicia: 

● Perfil: Expertos jurídicos y éticos con formación multidisciplinar (filosofía del derecho, sociología 
jurídica y ética pública). 

● Enfoque: Evaluación centrada principalmente en la adhesión a principios de empatía, justicia 
material y razonabilidad, más allá de la mera legalidad formal. 

● Cualidades: Personas con empatía probada y compromiso con lo justo y razonable. 

Detección de Disfunciones y Arbitrariedades: 

● Alcance: Identificación sistemática de irregularidades procesales, arbitrariedades judiciales, 
demoras injustificadas y peticiones desproporcionadas. 

● Análisis histórico: Examen de patrones sistemáticos, revisando el historial completo de jueces y 
fiscales para detectar mala praxis, incluso en casos cerrados hace décadas. 

● Vigilancia específica: Especial atención a jueces de instrucción y fiscales para prevenir el uso 
desproporcionado de medidas cautelares y asegurar un trato equitativo a todas las partes. 

Comunicación Directa con la Soberanía Ciudadana: 

● Independencia: Reportan directamente a la Asamblea Ciudadana sin intermediarios ni filtros 
institucionales. 

● Transparencia: Sus hallazgos, análisis y recomendaciones se presentan sin distorsiones que 
puedan diluir sus conclusiones. 

● Finalidad: Garantizar que la justicia sirva genuinamente a su propósito de proteger a todos los 
ciudadanos con sabiduría, buen juicio y empatía. 
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MECANISMOS DE PODER Y RESPONSABILIDAD: Claridad y Contundencia 

NIVELES DE INTERVENCIÓN DE LA ASAMBLEA CIUDADANA: 

Supervisión Regular y Proactiva: 
 
● Monitoreo continuo e informado: La Asamblea recibe, 
analiza y delibera sobre informes periódicos resumidos y 
fáciles de entender por cualquiera, elaborados por los 
Auditores especializados en cada área. Este flujo 
constante de información, presentada de manera clara y 
accesible, permite mantener una vigilancia efectiva sin 
necesidad de intervención directa constante. Estos 
mismos informes serán publicados en la web oficial para 
que cualquiera pueda tener acceso a ellos, contrastarlos y 
enviar objeciones. 
 
● Capacidad investigadora: Puede requerir en cualquier 
momento información detallada adicional, documentación 
específica o comparecencias explicativas a los Gestores, 
Jueces o cualquier otro servidor público cuando lo 
considere necesario para aclarar dudas o profundizar en 
algún aspecto específico que genere preocupación. O si lo 
consideran necesario contratar de forma puntual a 
terceros para tener una visión más amplia y distanciada. 
 
● Sistema de alertas tempranas: Los Auditores actúan 
como un mecanismo de alerta temprana, identificando 
potenciales riesgos, irregularidades o "banderas rojas" que 

requieran la atención prioritaria de la Asamblea antes de que se conviertan en problemas mayores o 
daños irreversibles para el interés público. 

Intervención por Mayoría Simple (>50% de 1000 ciudadanos): 
 
● Orientación estratégica No vinculante: Facultad para emitir directrices generales, recomendaciones 
formales y orientaciones estratégicas de NO estricto obligado cumplimiento, pero sí de muy seria 
consideración, para los órganos supervisados, que ayuden a los expertos a marcar el rumbo de las 
políticas públicas en línea con la voluntad ciudadana, pero simultáneamente no les haga esclavos de 
decisiones ajenas. 
● Establecimiento de prioridades: Capacidad para indicar las prioridades en la acción de gobierno, 
asignación de recursos o señalar líneas de actuación preferentes que deberán ser seriamente 
consideradas en la planificación y ejecución de políticas públicas por parte de los Gestores profesionales. 
● Control presupuestario: Recomendaciones para los marcos presupuestarios generales y supervisión 
de su ejecución, asegurando que los recursos públicos se destinen efectivamente a las prioridades 
establecidas. 
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Poder Judicial Excepcional de Intervención Directa (Mayoría Cualificada 
de 2/3 - 66.6%): ¡El Super Jurado Ciudadano en Acción! 

 
● Circunstancias de activación: En casos extraordinarios y 
debidamente documentados de incompetencia manifiesta que 
dañe gravemente el interés público, signos evidentes de 
corrupción, abuso de poder, o cuando un juez o fiscal (o 
cualquier otro servidor público) actúe de forma que traicione la 
confianza pública al priorizar un formalismo legal vacío sobre 
la justicia evidente y razonable, o al prevaricar en beneficio de 
intereses particulares, si la Asamblea Ciudadana observara 
que por los canales ordinarios no se está tomando una acción 
diligente al respecto, tomaría el rol de Super Jurado y tras 

analizar los informes técnicos detallados de los auditores correspondientes, tendrá la capacidad 
extraordinaria de intervenir con contundencia y efectividad inmediata. Sus decisiones estarán 
fundamentadas no en meros tecnicismos jurídicos, los cuales podrán ignorar, sino en principios éticos 
fundamentales, en la razón compartida y en el buen juicio colectivo, representando la verdadera 
soberanía popular en su expresión más directa y legítima. 
 
 
● Medidas disponibles: Entre las acciones a su 
disposición se incluye la capacidad de DESTITUIR de 
forma INMEDIATA a cualquier servidor público, 
independientemente de su rango o posición 
institucional, que consideren haya violado gravemente 
la confianza ciudadana o los principios éticos 
fundamentales. En casos de extrema gravedad y 
urgencia, como medida cautelar excepcional y 
debidamente motivada, podrá incluso ordenar la 
RETENCIÓN PREVENTIVA del afectado mientras se 
completan las investigaciones pertinentes por los 
canales ordinarios para su trámite en los tribunales 
ordinarios en donde la Asamblea podrá, si así lo considera actuar de jurado. 
 
También por ⅔: Poder ejecutivo. Derecho de veto: Ante medidas o leyes que se consideren que dañan, 
gravan o no son positivas para los intereses comunes de los ciudadanos, la Asamblea podrá vetar estas 
medidas de forma total o parcial. 
 
 
● Ruptura del círculo vicioso de impunidad: Esta capacidad representa la ruptura definitiva con la 
"pescadilla que se muerde la cola" que ha caracterizado tantos casos de corrupción o abuso de poder: la 
ciudadanía, en el roll de Super Jurado con legitimidad democrática indiscutible, como último soberano 
ético del sistema, decide colectivamente y tras deliberación informada si la conducta de un servidor 
público, incluso judicial, ha cruzado líneas rojas éticas que la hacen intolerable en una sociedad 
democrática. 
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● Agilidad y ejemplaridad: Esta medida excepcional se aplicaría sin las dilaciones procesales 
innecesarias ni los blindajes corporativos que históricamente han fomentado la impunidad de los 
poderosos, buscando una respuesta rápida, proporcionada y ejemplarizante que restaure la confianza en 
las instituciones. Es una herramienta de último recurso diseñada específicamente para situaciones límite 
donde los mecanismos ordinarios han fallado o se muestran manifiestamente insuficientes. El mensaje a 
todos los servidores públicos es claro y contundente: quien traiciona al pueblo o pervierte la justicia debe 
afrontar consecuencias severas e inmediatas, sin refugios procedimentales ni privilegios corporativos. 
 

CONTINUIDAD Y COORDINACIÓN ENTRE 
ASAMBLEAS 
● Transmisión ordenada de prioridades: Para evitar 
discontinuidades perjudiciales en asuntos de Estado que 
requieren seguimiento sostenido, la Asamblea saliente 
podrá elevar formalmente a la consideración de la 
entrante una serie de temas o cuestiones que estime 
especialmente relevantes o que se encuentren en fases 
críticas de desarrollo (requiriendo un mínimo de 33% de 
apoyo interno para tal propuesta). 
 
Casos especiales: Si un tema requiere más tiempo por su 
complejidad, la Asamblea saliente puede autorizar a la asamblea entrante una extensión de hasta 60 días 
adicionales, pero: 
 

● Esta extensión aplica solo para ese tema específico 
● La elección mensual de una nueva Asamblea se mantiene sin cambios 
● La nueva Asamblea se encargará de todos los demás asuntos 

 
● Soberanía plena de cada Asamblea: La nueva Asamblea, en ejercicio de su plena soberanía y 
autonomía deliberativa, decidirá libremente (con un mínimo de 50% de apoyo) si otorga a dichos temas 
un tratamiento prioritario o si, por el contrario, considera más urgentes o importantes otras cuestiones. No 
existe obligación de continuidad automática, pero sí un mecanismo formal de transmisión de información 
y contexto. 
 
● Equilibrio dinámico: Se busca así un equilibrio óptimo entre la necesaria renovación de perspectivas 
que aporta cada nueva Asamblea y la continuidad institucional en la gestión de los asuntos de Estado 
más importantes o complejos. Este mecanismo combina la frescura de las nuevas miradas con la 
responsabilidad de no abandonar procesos críticos a medio camino. 
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VENTAJAS SIGNIFICATIVAS SOBRE LOS MODELOS ACTUALES 
1. Representación Genuina y Diversa. La selección aleatoria garantiza que todas las voces y 
perspectivas sociales estén presentes en proporción a su presencia real en la sociedad, 
evitando la sobrerrepresentación de grupos con más recursos, conectados políticamente o con 
mayor disponibilidad de tiempo. Esto permite que colectivos tradicionalmente marginados o 
silenciados en los sistemas representativos convencionales tengan presencia efectiva en la toma 
de decisiones. La diversidad cognitiva, experiencial y socioeconómica resultante enriquece 
enormemente la deliberación colectiva y la capacidad de identificar soluciones innovadoras a 
problemas complejos. 
 
2. Rendición de Cuentas Efectiva e Inmediata: 
 
○En Demarquía: La decisión final de la Asamblea Ciudadana (actuando como Super Jurado, por 
mayoría cualificada de 2/3) sobre la actuación de cualquier servidor público, incluyendo jueces y 

fiscales que hayan podido prevaricar o actuar contra la 
justicia razonable, rompe definitivamente el ciclo de 
autoprotección corporativa que ha caracterizado a tantas 
democracias contemporáneas. Este mecanismo garantiza 
que los responsables últimos de impartir justicia pongan 
efectivamente lo justo y razonable por delante de una 
interpretación meramente legalista o procedimentalista si 
esta conduce a una injusticia manifiesta. La responsabilidad 
deja de ser una promesa teórica para convertirse en una 

realidad operativa con consecuencias tangibles. Los daños que cause un servidor público por 
mala praxis ya sea intencionada, supina negligencia o mala fé correrán siempre a cuenta de su 
bolsillo y/o libertad.  
 
3. Desprofesionalización de la Representación 
Política. La rotación frecuente y la imposibilidad de 
reelección inmediata eliminan la figura del "político 
profesional" que desarrolla toda su carrera dentro de las 
instituciones, alejado de la realidad cotidiana y más 
preocupado por su puesto que por los ciudadanos. 
Cada ciudadano seleccionado aporta su experiencia 
vital y profesional fresca, sin estar condicionado por la 
necesidad de mantener su posición o preparar su 
próxima campaña electoral. Esta conexión directa con la realidad social permite identificar 
problemas y soluciones que a menudo pasan desapercibidos en los sistemas donde los 
representantes se han distanciado de la experiencia común. Adicionalmente, se reduce 
drásticamente el riesgo de captura regulatoria y corrupción, al no existir incentivos para cultivar 
relaciones de favor con grupos de interés a cambio de apoyo futuro. 
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4. Deliberación Individual y Diversidad de Pensamiento 

La deliberación en la Demarquía Ciudadana se fundamenta en un principio radicalmente distinto 
al de otros modelos participativos: la ausencia total de discusión directa entre asambleístas. 

Características clave: 

● Eliminación completa del debate tradicional: A diferencia de las juntas de vecinos o 
asambleas convencionales, en este modelo no existe ninguna instancia de discusión, 
réplica o contrarréplica entre los participantes. Los asambleístas no se conocen entre sí, 
no interactúan ni intentan persuadirse mutuamente. 
 

● Proceso puramente individual: Cada ciudadano simplemente: 
 

○ Recibe información completa y equilibrada sobre el tema en cuestión 
○ Estudia los materiales a su propio ritmo 
○ Forma su juicio de manera independiente 
○ Emite su voto sin conocer o ser influido por las opiniones de otros asambleístas 

 

● Eficiencia sistémica: Al eliminar por diseño toda la fase de debate grupal, se suprimen 
automáticamente: 
 

○ Las intervenciones repetitivas o egocéntricas 
○ La formación de bandos enfrentados 
○ Las interrupciones y alteraciones del orden 
○ Las tácticas dilatorias o de filibusterismo 
○ Las luchas de poder interpersonal o grupal 

 

● Decisión por agregación directa: Las diversas posturas individuales, formadas 
independientemente, se agregan mediante mecanismos de votación, sin necesidad de 
alcanzar consensos previos ni acuerdos negociados. 
 

● Aprovechamiento de la diversidad: Las diferencias de opinión no generan conflictos 
directos ni requieren ser resueltas mediante agotadoras sesiones de debate, sino que se 
integran naturalmente en el resultado final a través del proceso de votación. 
 

Este enfoque transforma radicalmente la naturaleza de la participación ciudadana, evitando que 
se convierta en un teatro de enfrentamientos personales o ideológicos interminables, y 
centrándola exclusivamente en la formación de juicio informado y la toma de decisiones 
eficiente. 
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5. Separación Clara de Funciones: Supervisión vs. Ejecución. La distinción nítida entre la 
dirección estratégica y ética (Asamblea Ciudadana) y la implementación técnica especializada 
(Gestores Profesionales) permite aprovechar lo mejor de ambos mundos: el juicio normativo 
legítimo de la ciudadanía sobre los fines y valores que deben guiar la acción pública, y la 
experiencia técnica necesaria para diseñar e implementar políticas eficaces y eficientes. Esta 
separación funcional previene tanto la tecnocracia desconectada (expertos decidiendo sin 
supervisión democrática) como el populismo incompetente (decisiones sin fundamentación 
técnica adecuada). 
 
6. Sistema Robusto de Auditoría Dual. La 
existencia de cuerpos auditores independientes 
y especializados tanto para el poder ejecutivo 
como para el judicial garantiza una vigilancia 
constante, profesional y multidimensional de 
toda la actividad pública. Este sistema de 
controles cruzados, donde los auditores 
informan y  rinden cuentas directamente a la 
Asamblea Ciudadana y no a los órganos que 
fiscalizan, elimina los conflictos de interés 
inherentes a muchos sistemas actuales donde los controladores dependen de algún modo de los 
controlados. La información es poder, y este modelo asegura que la información fluya sin filtros 
interesados hasta la ciudadanía soberana. 
 
7. Poder Disuasorio Reforzado contra la 
Corrupción y el Abuso: 
 
○El poder de la Demarquía: La certeza 
absoluta de que existen consecuencias 
rápidas, proporcionales y severas ante 
cualquier forma de mala praxis en el ejercicio 
del poder público (incluyendo la perversión de 
la justicia por parte de sus propios 
operadores, evaluada imparcialmente por el 
Super Jurado Ciudadano) genera un 
potentísimo efecto preventivo que 
transformaría la cultura institucional. El miedo 
a defraudar la confianza ciudadana y a violar los principios éticos fundamentales debe ser real, 
tangible y superior a cualquier beneficio potencial derivado de la corrupción o el abuso. 
 
La Asamblea, actuando con la legitimidad que le confiere su representatividad genuina y la 
mayoría cualificada de dos tercios, ejercerá una 'autoridad ciudadana suprema y expeditiva' cuya 
mera existencia alterará profundamente los cálculos de riesgo-beneficio de cualquier servidor 
público tentado de desviarse del bien común. Su capacidad disuasoria no radicará solo en las 
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intervenciones efectivas sino, aún más importante, en la certeza de una supervisión implacable 
donde no existirán zonas de impunidad. 
 
Jueces y fiscales, al igual que cualquier otro funcionario, sabrán inequívocamente que 
aplicar una ley de forma que viole principios fundamentales de justicia y razón,o de manera 
desproporcionada, aunque pudieran encontrar justificación técnica en una interpretación 
particular de la norma, puede ser considerado una traición a su deber ético fundamental, y 
deberán responder frente al Super Jurado Ciudadano con su propio patrimonio y libertad por los 
daños ocasionados a los ciudadanos a los que haya causado perjuicios su mala praxis. 
 
Mentir deliberadamente a la ciudadanía, falsear información pública, ocultar datos relevantes, 
prevaricar en beneficio de intereses particulares, o demostrar una manifiesta falta de diligencia 
en el cumplimiento de funciones esenciales, tendrán consecuencias claras, graves e ineludibles. 
Las 'consecuencias' aplicadas directamente por la Asamblea serán primordialmente de índole 
política y administrativa (amonestación pública formal, destitución del cargo, inhabilitación 
temporal). Esto, sin perjuicio de que los mismos hechos, ya evaluados preliminarmente en su 
dimensión ética y de confianza pública por la Asamblea, sean remitidos simultáneamente por 
esta a un Sistema Judicial reformado para la depuración paralela de responsabilidades penales 
o administrativas adicionales donde la Asamblea actuará como Super Jurado Ciudadano, 
garantizando siempre el debido proceso legal con todas sus garantías procedimentales. 
 
8. Superación de la Polarización Inducida y Foco en Soluciones Comunes. 

 
La polarización social artificial, ya sea por razón de 
género, ideología, identidad territorial, visiones 
ecologistas o cualquier otro eje divisorio, es a menudo 
deliberadamente incentivada y exacerbada por los 
partidos políticos y medios afines en su propio beneficio 
electoral y mediático. Esta estrategia de división 
constante obstaculiza gravemente la identificación de 
soluciones pragmáticas a problemas comunes y perjudica 
el bienestar colectivo al imposibilitar consensos básicos 

incluso en áreas donde existiría amplio acuerdo social de no mediar la presión partidista. 
 
Es absolutamente esencial superar esta dinámica tóxica de división en grupos 
artificialmente enfrentados para priorizar el diálogo constructivo entre personas con entidad y 
pensamiento propio, la colaboración transversal basada en evidencias compartidas y la 
búsqueda de objetivos comunes que promuevan un progreso verdaderamente inclusivo y 
sostenible para toda la sociedad. La Demarquía, al romper con la lógica de bloques ideológicos 
enfrentados y promoción del conflicto como estrategia política, permite redescubrir el amplio 
terreno común que existe entre ciudadanos cuando se les permite deliberar como individuos 
libres y no como representantes de "tribus" predefinidas. 
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Los 15 Principios de la Demarquía Ciudadana 
1. Soberanía ciudadana efectiva 

El poder reside en los ciudadanos. Todos los ciudadanos son los auténticos propietarios de la 
nación; todos los poderes públicos son sus empleados, no sus gobernantes.  

2. Movimiento sin líder: poder distribuido y horizontal 

No existen líderes ni jerarquías de poder. Todos somos iguales tanto en la teoría como en la 
práctica. Cada ciudadano es su propio líder, con plena libertad de pensamiento, expresión y 
acción. La libertad de cada uno termina donde empieza la de los demás. El movimiento se 
articula como una red horizontal donde nadie puede apropiarse del poder ni concentrar autoridad 
sobre otros. 

3. Representación genuina por sorteo  

Las decisiones emanan de asambleas ciudadanas elegidas por sorteo que reflejan fielmente la 
diversidad social real, evitando la captura del poder por élites políticas, económicas o 
mediáticas. 

4. Rotación obligatoria y brevedad de mandatos 

Los cargos son temporales (máximo un mes para asambleístas), sin posibilidad de reelección 
inmediata. Esta rotación constante impide la formación de camarillas, la acumulación de poder y 
la profesionalización política. 

5. Pensamiento individual libre y deliberación privada 

Cada ciudadano en la Asamblea forma su juicio desde la privacidad de su hogar, con acceso a 
información completa y verificada, libre de presiones grupales, dinámicas de rebaño o 
manipulación mediática. 

6. Separación radical entre deliberación ciudadana y gestión técnica 

La ciudadanía define objetivos y principios de la mano de los expertos; los expertos ejecutan 
técnicamente bajo supervisión. La dirección estratégica y ética permanece siempre en manos 
ciudadanas, nunca en tecnócratas o políticos. 
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7. Igualdad radical: nadie por encima de los ciudadanos 

Ningún individuo, grupo o institución puede situarse por encima de la soberanía ciudadana. Todo 
servidor público, incluidos jueces y gestores, responde directamente ante el pueblo sin 
privilegios ni inmunidades. 

8. Supervisión continua y responsabilidad inmediata 

Todos los gestores públicos rinden cuentas permanentemente. Las consecuencias por traición al 
interés común son rápidas, ejemplares y proporcionales, pagándose con patrimonio propio y 
libertad. 

9. Auditoría dual profesional e independiente 

Órganos técnicos independientes auditan tanto el ejecutivo como el judicial, reportando 
directamente a la ciudadanía sin intermediarios ni filtros que puedan distorsionar la información. 

10. Transparencia radical y código abierto 

Todas las decisiones, informes, procesos, algoritmos y herramientas públicas están abiertas al 
escrutinio ciudadano. El sistema evoluciona como proyecto colaborativo, no como doctrina 
cerrada de partido o líder. 

11. Tecnología al servicio de la participación universal 

La IA y las herramientas digitales eliminan barreras de acceso, haciendo la participación 
accesible a todos independientemente de su formación, edad o capacidades, garantizando 
verdadera inclusión. 

12. Superación de la polarización artificial de rebaño 

Se trasciende la agrupación borreguil en bandos, se estimula la visión única e individual de cada 
persona, la división izquierda-derecha y otras fragmentaciones artificiales, se ven estúpidas e 
infantiles. El foco está en soluciones pragmáticas al bien común, no en ideologías partidistas o 
enfrentamientos tribales que nos idiotizan y debilitan. En la suma de pensamientos individuales y 
libres mediante la deliberación y el voto sin coacción es donde está el logro. 

13. Justicia material sobre formalismo legal 

La ley sirve a la justicia y la razón, nunca al revés. Si una aplicación de la ley resulta injusta o 
irrazonable no debe ser aplicada. El Super Jurado Ciudadano garantiza que ningún tecnicismo 
legal pueda usarse para cercenar la libertad individual o para perpetrar injusticias evidentes. 

14. Prevención estructural de la concentración de poder 
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El diseño institucional hace imposible que individuos o grupos acumulen poder. La autoridad se 
ejerce siempre de forma temporal, limitada y compartida con otros 999 ciudadanos. 

15. Evolución continua y aprendizaje colectivo 

La Demarquía no es un modelo rígido sino un 
sistema vivo que aprende y mejora 
constantemente. Cada ciudadano propone 
mejoras, y el sistema se adapta orgánicamente 
sin depender de decisiones de líderes o élites. 
La Demarquía Ciudadana representa la 
materialización práctica de un movimiento 
verdaderamente libre. Al eliminar la figura del 
líder y distribuir el poder entre todos los 
ciudadanos por igual, se rompe definitivamente 
con milenios de subordinación y dependencia. 

No buscamos seguidores sino protagonistas. No 
creamos jerarquías sino redes. No 
concentramos poder sino que lo dispersamos 
hasta hacerlo verdaderamente popular. Cada 

ciudadano que abraza estos principios se convierte en un nodo autónomo de transformación 
democrática, sin necesidad de esperar órdenes, seguir consignas o subordinarse a estrategias 
ajenas. 

Este es el cambio fundamental: pasar de ser súbditos que eligen amos cada cuatro años, a ser 
ciudadanos soberanos que ejercen su poder de forma continua, directa y sin intermediarios. El 
poder no se delega, se ejerce. La libertad no se concede, se vive. La democracia no se 
representa, se practica. 
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ACLARANDO DUDAS FRECUENTES (Con Honestidad y 
Pragmatismo) 

Una pregunta legítima surge cuando presentamos la Demarquía 
Ciudadana: "Si este sistema es tan beneficioso, ¿por qué no se ha 
implementado antes?"  

La respuesta se apoya en dos pilares fundamentales: 

1. EL MURO DE LOS INTERESES CREADOS 

Los sistemas políticos no evolucionan por generación espontánea, sino que son reformados 
principalmente por quienes ya tienen poder dentro de ellos. Y aquí está la paradoja: 

● Quienes pueden cambiar el sistema son precisamente quienes se benefician de mantenerlo 
como está. 
 

● Los políticos profesionales y sus redes de influencia perderían su "negocio" en un sistema 
demárquico donde: 
 

○ No existen cargos permanentes 
○ La rotación constante impide acumular poder 
○ La transparencia radical elimina los acuerdos bajo la mesa 
○ El control ciudadano directo imposibilita los privilegios ocultos 

 

● No hay "carrera política" que construir cuando el poder es rotativo y supervisado. 

En resumen: la Demarquía Ciudadana elimina sistemáticamente todas las oportunidades de 
enriquecimiento personal y acumulación de poder que motivan a muchos actores del sistema actual. Les 
estamos pidiendo que voten a favor de su propia extinción como clase privilegiada. 

 

2. LA BARRERA TECNOLÓGICA (POR FIN SUPERADA) 

Hasta hace muy poco, la Demarquía Ciudadana, como la proponemos, habría sido técnicamente 
imposible. Este modelo requiere herramientas que solo recientemente han madurado: 

● Participación masiva desde los hogares: 
 

○ Internet de alta velocidad accesible para la mayoría 
○ Dispositivos inteligentes universalizados (móviles, tablets, ordenadores) 
○ Interfaces digitales sencillas que cualquier ciudadano puede usar 
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● Gestión de información compleja: 
 

○ Sistemas de inteligencia artificial que pueden traducir información técnica a lenguaje 
comprensible 

○ Plataformas de visualización de datos que hacen entendible lo complejo 
○ Modelos de procesamiento de lenguaje que facilitan la comprensión 

 

● Mecanismos de verificación y transparencia: 
 

○ Tecnologías blockchain para registro inmutable de decisiones 
○ Sistemas de identidad digital segura 
○ Plataformas de código abierto verificables por cualquiera 

 

LA VENTANA DE OPORTUNIDAD HISTÓRICA 

Estamos viviendo un momento único en la historia humana. Por primera vez, tenemos tanto la 
necesidad urgente como las herramientas necesarias para implementar un sistema genuinamente 
democrático. 

La convergencia de crisis (climática, económica, política) junto con el florecimiento tecnológico nos coloca 
en una encrucijada: podemos usar estas nuevas herramientas para profundizar el control sobre la 
población, o podemos usarlas para devolver el poder a sus legítimos dueños: los ciudadanos. 

La Demarquía Ciudadana tal como la concebimos, no existía antes porque no podía existir. Ahora 
puede. Y quizás deba, antes de que sea demasiado tarde. 
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Pregunta Clave a Aclarar: ¿Quién es el dueño del avión, quién lo pilota y 
quién vigila que todo funcione correctamente en la Demarquía? 

"Mucha gente, al oír hablar de Demarquía y Asambleas Ciudadanas, podría confundirse pensando: 'Ah, 
entonces los ciudadanos sorteados son los que pilotan el avión del Estado'. En una Demarquía clásica 
sería así ¡Pero nada más lejos de la realidad en Demarquía Ciudadana! Es fundamental entender esta 
distinción: 

1. EL DUEÑO DEL AVIÓN: La Ciudadanía en su Conjunto. 
 

○ En la Demarquía Ciudadana, el dueño absoluto e irrenunciable del 'avión' (el Estado, 
la nación, los recursos comunes) es SIEMPRE por igual, de la totalidad de la 
ciudadanía. 

○ Como dueños, los ciudadanos deciden: 
■ El destino del viaje: ¿A dónde queremos ir como sociedad? 
■ Las normas del vuelo: ¿Bajo qué principios y reglas queremos viajar? 
■ El tipo de servicio a bordo: ¿Qué nivel de bienestar y servicios esperamos? 

2. LOS PILOTOS DEL AVIÓN: Los Gestores Técnicos y Expertos. 
 

○ Los 'pilotos' son los expertos y administradores profesionales que ejecutan las 
decisiones del dueño. 

○ Su función es técnica y de gestión, no de decisión política sobre el rumbo. 
○ Son seleccionados por competencia y mérito, y son responsables ante los 

representantes del dueño. 
3. LA ASAMBLEA CIUDADANA (por sorteo): Los Representantes Directos del Dueño en la 

"Cabina de Mando" (para supervisar, no para pilotar discrecionalmente). 
 

○ La Asamblea Ciudadana, elegida por sorteo, NO son los pilotos. 
○ Son los delegados directos del dueño que están allí para asegurarse de que los 

pilotos cumplen las instrucciones del dueño. 
○ Al ser una muestra amplia aleatoria de la población representan demoscópicamente la 

voluntad del conjunto de la ciudadanía. El procedimiento de trabajo asistido por IA 
comprueba y les obliga a informarse en profundidad, a comprender la información, 
reflexionar sobre sus repercusiones y dar una explicación razonada antes de emitir sus 
votos. 

○ Transmiten las decisiones estratégicas del dueño a los pilotos, supervisan su ejecución, 
evalúan los resultados y exigen responsabilidades. 

4. LOS AUDITORES INDEPENDIENTES: Los "Controladores Aéreos" y "Mecánicos Jefes" del 
Sistema. 
 

○ Los auditores son órganos técnicos, profesionales y TOTALMENTE INDEPENDIENTES 
tanto de los "pilotos" (gestores) como en parte de la "representación del dueño" (Asamblea 
Ciudadana). 

○ Su función es crucial: 
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■ Vigilar el vuelo desde fuera: Como una torre de control, verifican que el "avión" 
sigue la ruta establecida por el dueño y cumple todas las normativas de seguridad y 
eficiencia. 

■ Actuar de traductores y apoyo: Entre la jerga técnica de los gestores y el 
lenguaje común de los ciudadanos, pasando a cristiano los informes de los 
gestores para que sean entendibles por la Asamblea. Y asistiendo a cualquier 
asambleísta que requiera información o aclaraciones. 

■ Inspeccionar la maquinaria: Como mecánicos jefes en tierra, revisan 
continuamente que tanto los "pilotos" como la propia "cabina de mando de los 
representantes" funcionen correctamente, sin corrupción, sin desviaciones y con la 
máxima transparencia. 

■ Analizar la "caja negra": Investigan cualquier incidente, ineficiencia o posible mala 
praxis, sea de los gestores o de la propia asamblea. 

○ Reportan directamente al Dueño (la ciudadanía) y a sus representantes (la 
Asamblea). Sus informes son públicos y vinculantes para iniciar correcciones o exigir 
responsabilidades. No pueden ser cesados ni influenciados por los "pilotos" ni por la 
Asamblea del momento, si no por consenso de las dos siguientes Asambleas elegidas. 

Para Recalcar y Evitar Confusión: 

● "En el sistema actual, los políticos dicen ser 'pilotos' y a menudo actúan como si también fueran 
los 'controladores aéreos' de sí mismos, lo que lleva a la impunidad. Los auditores que existen 
suelen depender de ellos, limitando su efectividad." 

● "En la Demarquía, el poder de decidir (dueño), el de ejecutar (pilotos), el de representar al 
dueño para supervisar (Asamblea) y el de auditar independientemente (auditores) están 
radicalmente separados y se controlan mutuamente. Esto crea un sistema de contrapesos 
real." 

● "Los auditores son la garantía final de que ni los técnicos se exceden, ni que nadie en la asamblea 
se desvía del mandato ciudadano o se aprovecha de su posición, y que el dinero y los recursos 
del dueño se usan como se debe." 

 

En resumen: 

● Dueño del avión (decide QUÉ y A DÓNDE): TODA LA CIUDADANÍA. 
● Voz del dueño en la toma de decisiones estratégicas y supervisión de pilotos: La Asamblea 

Ciudadana por sorteo. 
● Pilotos del avión (ejecutan el CÓMO): Gestores técnicos y expertos competentes. 
● Controladores y Auditores del vuelo (vigilan que TODO funcione bien y según las reglas): 

Órganos de auditoría profesionales e independientes. 
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"¿Cómo se garantiza que los ciudadanos seleccionados por sorteo 
representen realmente la diversidad social?" 

La Demarquía Ciudadana utiliza un sistema de sorteo aleatorio para elegir a mil personas. Esto significa 
que estadísticamente habrá proporciones representativas de todos los sectores sociales relevantes: 
diferentes franjas de edad, géneros, niveles educativos, procedencias geográficas, entornos rurales y 
urbanos, diversidad étnica y cultural, y situaciones socioeconómicas variadas. 

A diferencia de las elecciones tradicionales, donde los representantes suelen pertenecer a grupos 
sociales privilegiados  el sorteo asegura estadísticamente que la composición de la Asamblea refleje 
fielmente la estructura demográfica real de la sociedad. 

La representatividad se refuerza además mediante: 

● El gran tamaño de la muestra (mil ciudadanos) reduce significativamente el margen de error 
estadístico. 

● La renovación mensual permanente, que multiplica exponencialmente la diversidad a lo largo del 
tiempo. 

● La participación obligatoria (salvo causas justificadas), que evita el sesgo de autoselección 
presente en los sistemas voluntarios. 

● El apoyo técnico y formativo con el apoyo de la IA más avanzada permite a todos los 
seleccionados participar en igualdad de condiciones, independientemente de su formación previa. 

Los estudios sobre experiencias reales de democracia deliberativa por sorteo muestran que las 
asambleas así constituidas generan una "representatividad descriptiva" muy superior a la de los 
parlamentos electos, incluyendo voces habitualmente ausentes del debate público. Esto se traduce en 
decisiones que consideran un espectro mucho más amplio de perspectivas, experiencias y necesidades 
sociales. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

info@demarquia.org    demarquia.org  2025-13-06 úsalo, mejóralo como veas conveniente. 

http://demarquia.org
mailto:info@demarquia.org
http://demarquia.org


P L 2025. demarquia.org Proyecto Open Source en continua evolución. - Demarquía Ciudadana  
38 

“Cómo puedo compartir las ideas de Demarquía Ciudadana” 

Estrategia de Difusión Inteligente y Cuidadosa 

1. Enfoque gradual y conversacional 

● Comienza con preguntas, no con afirmaciones: "¿Has pensado alguna vez por qué los 
políticos prometen una cosa y hacen otra?" o "¿Crees que realmente tenemos control sobre 
nuestros representantes?" 

● Usa ejemplos cotidianos: Habla de problemas concretos (vivienda, burocracia, corrupción) antes 
de mencionar soluciones sistémicas 

● Aplica el método socrático: Deja que la otra persona llegue a las conclusiones por sí misma 
mediante preguntas inteligentes 

2. Selección cuidadosa de audiencia 

● Identifica receptivos: Personas que ya expresan frustración con el sistema actual, 
independientemente de su orientación política 

● Evita confrontar: No intentes convencer a defensores acérrimos del sistema actual; invierte tu 
energía en los ya desencantados. No apoyes ni ataques a ningún partido. Simplemente ataca al 
sistema en sí. A efectos todos los partidos son iguales. El sistema para mantenerse necesita 
confrontación, no le des ese gusto. 

● Prioriza conversaciones privadas: Uno a uno es más seguro y efectivo que exposiciones 
públicas 

3. Lenguaje y narrativa estratégica 

● Evita palabras "gatillo": No uses términos como "revolución", "sistema", "élites" que puedan 
generar resistencia inmediata 

● Enfócate en valores compartidos: Justicia, libertad de expresión, transparencia, que "la gente 
común tenga voz real" 

● Usa analogías simples: "¿No te parece raro que el jefe de una empresa rinda cuentas a los 
accionistas, pero los políticos no rindan cuentas reales a los ciudadanos?" 

4. Fomenta la Autonomía y el "No Liderazgo" 

● La Demarquía es una corriente de pensamiento sin líder. Tu rol no es convertirte en "el mesías" de 
la Demarquía, sino en un facilitador que comparte ideas y anima a otros a pensar por sí mismos y 
a tomar sus propias iniciativas para difundirlas. 

● Si alguien se interesa, anímale a que también lo comparta en sus círculos de confianza, creando 
una red distribuida y resiliente. 

5. Medios y canales seguros 

● Conversaciones cara a cara: Siguen siendo las más seguras y efectivas 
● Mensajería privada: WhatsApp, Telegram con personas de confianza 
● Redes sociales con cuidado: 
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○ Comparte ideas generales sobre participación ciudadana, no el documento completo 
○ Usa preguntas abiertas en lugar de declaraciones 
○ Evita mencionar nombres o etiquetas específicas 
○ Observa más que participa (al principio): Identifica dónde se dan conversaciones más 

constructivas y dónde residen los "trolls". 
○ Comparte con extrema cautela: Si decides compartir algo, que sea contenido de valor, no 

polémico, y prepárate para ignorar provocaciones. A veces, una pregunta bien formulada o 
un enlace a un artículo neutral (que toque temas relacionados) es más efectivo que una 
declaración directa. 

○ Cuidado con tu huella digital: Considera el uso de perfiles con seudónimo si vas a ser más 
activo en espacios públicos, y sé consciente de la información que revelas. 

6. El símbolo del lazo verde 

Tal como sugiere este documento en sus últimas páginas: 

● Fase silenciosa: Comparte la idea discretamente hasta que notes que mucha gente la conoce 
● Fase visible: Solo cuando veas que hay masa crítica, usa el lazo verde para identificarte 
● No precipitarse: Es mejor ir lento pero seguro que rápido y ser neutralizado 

7. Protección personal 

● Mantén el anonimato inicial: No te conviertas en "líder visible del movimiento” 
● Documenta con discreción: Si experimentas presiones o intimidación, documéntalo 
● Red de apoyo: Coordínate con otros que piensen similar, pero sin jerarquías 

8. Contenido adaptado 

● Versión "light": Comparte solo conceptos básicos (sorteo ciudadano, responsabilidad real de 
políticos) 

● Versión completa: Solo con personas que ya muestren interés profundo 
● Ejemplos locales: Adapta las ideas a problemas específicos de tu zona 

9. Respuesta a resistencias comunes 

Prepárate para objeciones típicas: 

● "Esto es utópico": "¿Más utópico que esperar que los políticos actuales cambien?" 
● "La gente no está preparada": "¿Menos preparada que quienes nos han llevado aquí?" 
● "Es muy complicado": "¿Más complicado que el sistema actual que nadie entiende?" 

Reglas de oro para mantener perfil bajo 

1. Sé paciente: El cambio real lleva tiempo; no te expongas innecesariamente 
2. Sé estratégico: Un converso genuino vale más que diez simpatizantes superficiales 
3. Sé humilde: Presenta las ideas como "algo interesante que leí" no como "la solución definitiva" 
4. Sé inclusivo: Enfatiza que esto no es contra nadie, sino a favor de todos 
5. Sé discreto: Hasta que no haya masa crítica real, mantén bajo perfil 
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6. Sé eficiente: No malgastes tu energía y la de los demás organizando movilizaciones. Tenemos 
que ser la gran mayoría para aspirar a un cambio. Mientras, habla, contagia y guarda energías. 

7. Sé conciliador: La división y el enfrentamiento son las herramientas que usa el sistema. No le 
hagas el caldo gordo.  

Recuerda: Esto es una maratón, no un sprint. La transformación real requiere paciencia, inteligencia y 
persistencia, no prisa ni exposición prematura. Requiere el apoyo de la sociedad, no polemizar, tenemos 
que unir no dividir. Para conseguir el cambio necesitamos de todos. 

¿Qué esperamos de ti? 
 
Esperamos que hagas tuyos estos conceptos, los cuestiones, los transformes y los compartas. 
No buscamos obediencia ni adhesión ciega, sino mentes críticas dispuestas a encender el 
debate e inspirar a otros. Tu papel fundamental, por ahora, es hablar, sembrar inquietudes, 
viralizar esta manera de pensar: prende la chispa en un bosque hambriento de cambio y déjala 
propagarse. 
 
El momento de pasar a la acción colectiva llegará cuando la mayoría social comparta este 
anhelo profundo por la libertad y el autogobierno. Hasta entonces, nuestro primer paso es 
construir juntos una corriente de pensamiento viva, diversa y resistente, a la espera de 
convertirnos, cuando llegue el tiempo, en un movimiento, una fuerza ciudadana capaz de 
cambiarlo todo. 
 
No existen órdenes, consignas ni líderes. Cada decisión es tuya. Hazlo propio, hazlo libre. Tú 
eres la semilla; el futuro, entre todos. 
 
"La Demarquía no es una utopía lejana, es la democracia que nos debemos." 
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"¿Pueden ciudadanos sin formación específica tomar decisiones 
complejas, especialmente sobre la actuación judicial, como un Super 
Jurado?" 
 
No deciden en un vacío informativo ni basándose exclusivamente en opiniones personales. Como un 
jurado tradicional bien instruido y asesorado (institución con siglos de probada eficacia en sistemas 
judiciales de todo el mundo), se apoyan fundamentalmente en los análisis técnicos detallados, la 
evidencia documentada y las "pruebas" rigurosamente recopiladas y presentadas por los Auditores 
especializados del Sistema Judicial. 
 
La función esencial de la Asamblea como Super Jurado no consiste en reinterpretar técnicamente el 
código penal artículo por artículo o sustituir el conocimiento especializado de los juristas, sino en aplicar 
el sentido común ético compartido y la inteligencia colectiva ciudadana para valorar, una vez 
comprendidos los aspectos técnicos relevantes gracias a la mediación cognitiva de los auditores, si la 
actuación de un juez o fiscal, o una sentencia específica, es desproporcionada,  manifiestamente injusta, 
irrazonable o posiblemente corrupta. 
 
El que una persona no tenga estudios superiores no la convierte en estúpida, el estúpido es quien lo 
piensa. 
 
Se trata fundamentalmente de detectar si "algo huele a podrido" en la administración de justicia y actuar 
en consecuencia, activando los mecanismos de responsabilidad que en las democracias actuales suelen 
estar bloqueados por dinámicas corporativas de autoprotección. La premisa fundamental es que la 
ciudadanía posee una capacidad inherente para discernir la justicia fundamental en casos evidentes de 
desviación ética, más allá de los tecnicismos legales que a veces la ocultan o la pervierten. Esta 
capacidad, cuando se ejerce colectivamente por un grupo diverso y representativo de ciudadanos, 
adecuadamente informados y libres de conflictos de interés, constituye la última salvaguarda contra la 
perversión sistémica de las instituciones. 
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"¿La rotación mensual no genera una pérdida de continuidad?" 

La Demarquía resuelve la tensión entre renovación y continuidad a través de su arquitectura institucional: 

Continuidad estructural garantizada 

● Los Gestores y Auditores profesionales, estables en sus funciones mientras mantengan 
competencia y probidad, aportan la memoria institucional y la continuidad operativa. 

● Sistemas avanzados de documentación y transferencia del conocimiento aseguran que cada 
nueva Asamblea acceda rápidamente al historial de deliberaciones anteriores. 

● La IA cotejada por pares facilita la identificación de precedentes relevantes y el seguimiento de 
asuntos en curso, es como tener una super secretaria, que lo sabe todo, las 24 horas del día. 

Ventajas estratégicas de la renovación 

● La rotación mensual previene la captura del poder por grupos de interés, que no tienen tiempo 
material para comprar o presionar a asambleístas en constante renovación. 

● Cada Asamblea aporta perspectivas frescas y una renovada conexión con la realidad social de su 
momento. 

● La imposibilidad de reelección elimina los cálculos políticos personales que distorsionan las 
decisiones en sistemas tradicionales. 

Mecanismos de transición efectivos 

● Protocolos formales permiten a cada Asamblea proponer temas prioritarios para consideración de 
la siguiente. 

● Para asuntos de especial complejidad, la Asamblea saliente puede autorizar una extensión de 
hasta 60 días adicionales para su tratamiento por la asamblea entrante, mientras las nuevas 
Asambleas asumen todos los demás temas. 

La experiencia internacional con jurados ciudadanos y asambleas deliberativas demuestra que, con los 
adecuados mecanismos de transferencia de información, la renovación constante fortalece la legitimidad 
y calidad de las decisiones sin comprometer la coherencia política a largo plazo. 

La Demarquía transforma así lo que podría parecer una debilidad teórica en una de sus mayores 
fortalezas prácticas. 
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"¿El poder de encarcelamiento preventivo fulminante de servidores 
públicos no es excesivo y peligroso?" 

Esta medida extraordinaria incorpora salvaguardas institucionales mucho más robustas que las existentes 
en nuestro sistema actual: 

Garantías procedimentales rigurosas 

● Requiere una mayoría cualificada de dos tercios (667 ciudadanos de 1000), extraordinariamente 
difícil de alcanzar sin evidencia contundente. 

● Se activa únicamente tras deliberación informada basada en pruebas verificadas presentadas por 
auditores profesionales independientes. 

● La diversidad inherente de la Asamblea, con ciudadanos de todos los perfiles socioeconómicos e 
ideológicos, previene naturalmente su uso partidista. 

Perspectiva comparativa 

● En el sistema judicial actual, un solo juez instructor puede decretar prisión preventiva bajo su 
criterio individual, sin ningún escrutinio colectivo. 

● La decisión de 667 ciudadanos diversos tras examinar evidencia verificada ofrece mayor 
protección contra arbitrariedades que la de un único individuo, por muy cualificado que sea. 

Necesidad sistémica 

● Lo verdaderamente peligroso para la democracia es la actual impunidad efectiva de las élites y la 
percepción generalizada de que existen dos justicias paralelas. 

● Esta desconfianza corrosiva en la igualdad ante la ley socava los fundamentos del Estado de 
Derecho mucho más profundamente que cualquier mecanismo excepcional de control ciudadano. 

La Demarquía no propone este instrumento por afán punitivo, sino como último recurso para restablecer 
la confianza ciudadana en que nadie, independientemente de su poder o posición, está por encima de la 
rendición de cuentas democrática. Su mera existencia tendría un poderoso efecto disuasorio sobre 
comportamientos corruptos que hoy se benefician de aforamientos, y de la lentitud y complejidad de los 
procesos judiciales tradicionales. 

"¿Y si la Asamblea toma decisiones técnicamente incorrectas?" 
 
Por diseño estructural, la Asamblea no define detalles técnicos específicos de implementación ni entra en 
la microgestión especializada, ámbitos donde efectivamente podría carecer de la expertise necesaria. Su 
función es evaluar la adecuación de las políticas y actuaciones al interés público general y a los principios 
de justicia razonable que la ciudadanía puede discernir sin necesidad de formación especializada, 
siempre sobre la base de información clara y análisis comprensibles proporcionados por los auditores 
expertos. 
 
Esta división funcional entre supervisión estratégica ciudadana y ejecución técnica profesional permite 
que cada componente del sistema aporte su valor específico: los ciudadanos, la legitimidad democrática 
y el juicio normativo sobre fines y valores; los expertos, el conocimiento especializado sobre medios e 
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implementación. La combinación de ambas perspectivas, lejos de debilitar la calidad técnica de las 
decisiones, la fortalece al asegurar que la experiencia profesional se oriente efectivamente al bien común 
definido democráticamente. 

"¿No serían los ciudadanos seleccionados vulnerables a la 
manipulación por grupos de presión o medios de comunicación?" 

La Demarquía Ciudadana incorpora múltiples salvaguardas contra la manipulación, creando un sistema 
significativamente más resistente a las presiones externas que los sistemas representativos tradicionales: 

Diseño anti manipulación inherente: 

● Deliberación individual desde el hogar: A diferencia de las asambleas presenciales, los 
asambleístas reflexionan y deciden en la privacidad de sus hogares, sin estar sometidos a la 
presión grupal directa que facilita la manipulación colectiva. 

● Rotación constante: Con la renovación mensual completa, resulta imposible "capturar" a la 
asamblea. Cuando un grupo de presión logra identificar e intentar influir en ciertos ciudadanos, 
estos ya han concluido su servicio. 

● Magnitud numérica: Intentar manipular a mil ciudadanos simultáneamente, que van cambiando 
cada mes, es exponencialmente más difícil y costoso que influir sobre unos cientos de políticos 
profesionales que llevan años en el “oficio” y además están necesitados de apoyo para mantener 
o conseguir el poder. 

● Votación secreta: El carácter secreto del voto elimina cualquier posibilidad de verificar si los 
intentos de influencia han sido efectivos. 

● Castigo ejemplarizante: Cualquier intento de presionar, manipular o sobornar a un asambleísta 
será sancionado de forma ejemplar, con penas proporcionales a los recursos económicos y de 
poder de quien lo realice. Esta graduación garantiza que las sanciones sean verdaderamente 
disuasorias: una multa de mil euros puede ser irrelevante para una multinacional pero 
devastadora para un ciudadano común, por lo que las penalizaciones se ajustarían 
proporcionalmente para mantener el mismo efecto disuasorio real. 

Ecosistema informativo protegido: 

● Información verificada y plural: Los ciudadanos reciben información rigurosa, contrastada y que 
refleja todo el espectro de posiciones sobre cada tema, no solo narrativas sesgadas. 

● Información disponible públicamente para todos: La misma información que reciben los 
asambleístas estará disponible libremente para su descarga. Por lo que cualquiera podrá revisarla 
y comprobar si hay omisiones, incorrecciones o sesgos e informar de ello a la Asamblea. 

● Acceso directo a expertos independientes: Los asambleístas pueden consultar directamente a 
otros especialistas sin intermediarios interesados. Además de la ayuda constante de una IA 
avanzada para asistir e investigar en todo momento. 

● Formación en pensamiento crítico: La capacitación inicial incluye herramientas para identificar 
sesgos, falacias y técnicas de manipulación mediática. 

La comparación con el sistema actual es reveladora: hoy, los lobbies concentran sus esfuerzos y recursos 
en influir sobre un pequeño grupo de políticos profesionales que permanecen en el poder durante años. 
En contraste, la Demarquía Ciudadana dispersa radicalmente estos puntos de influencia, los hace 
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temporales y rodea a los ciudadanos de un entorno que favorece la deliberación autónoma basada en 
hechos verificados y diversidad de perspectivas, no en presiones o narrativas interesadas. 

"¿Cómo se protegen los derechos de las minorías en un sistema donde 
las decisiones se toman por mayoría cualificada?" 

La Demarquía Ciudadana incorpora múltiples mecanismos para proteger eficazmente los derechos de las 
minorías: 

Protecciones estructurales: 

● Marco constitucional inviolable: El sistema opera dentro de un marco constitucional que 
consagra derechos fundamentales que no pueden ser vulnerados por ninguna mayoría. Este 
"núcleo duro" de derechos individuales y colectivos es intocable. 

● Mayorías cualificadas exigentes: Para adoptar decisiones vinculantes se requieren mayorías 
reforzadas (2/3 o superiores), no simples mayorías del 50%+1. Esto significa que cualquier 
decisión debe contar con un amplio consenso social que incluya diversas sensibilidades. 

● Representación garantizada: A diferencia de los sistemas electorales donde ciertas minorías 
pueden quedar sin representación, el alto número de representantes del sorteo asegura 
estadísticamente que todos los grupos sociales, incluyendo minorías étnicas, culturales o de otra 
naturaleza, estén proporcionalmente presentes en cada asamblea. 

Protecciones procedimentales: 

● Deliberación individual: La reflexión en privado, sin presión grupal directa, favorece la empatía y 
consideración hacia los derechos ajenos. Estudios demuestran que este tipo de deliberación 
produce decisiones más respetuosas con las minorías que las votaciones impulsivas o emotivas 
que resultan de las clásicas asambleas, donde los charlatanes abundan y las emociones afloran. 

● Información completa y plural: Los ciudadanos reciben información sobre el impacto potencial 
de cada decisión en diversos grupos sociales, incluidas las minorías afectadas, creando 
conciencia sobre consecuencias no evidentes. Si consideran que se necesita recabar más 
información puede dejar ese asunto para la siguiente Asamblea. 

● Consultas específicas: Para temáticas que afectan particularmente a grupos minoritarios, el 
sistema prevé mecanismos de consulta directa a las comunidades impactadas, cuyos resultados 
se integran en el proceso deliberativo. 

Salvaguardas dinámicas: 

● Rotación constante: Ninguna mayoría circunstancial puede perpetuarse en el poder, lo que 
impide la institucionalización de sesgos contra minorías específicas. 

● Diversidad creciente: Con cada rotación mensual, la composición social de la asamblea se 
refresca, multiplicando la presencia de perspectivas diversas a lo largo del tiempo. 

La experiencia de iniciativas similares de democracia deliberativa muestra que las asambleas ciudadanas por sorteo 
tienden a proteger mejor los derechos minoritarios que los parlamentos electos, precisamente porque la deliberación 
informada promueve decisiones más inclusivas y equitativas que la competición electoral, que a menudo incentiva la 
polarización y el sacrificio de intereses minoritarios para satisfacer a mayorías electorales. 
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"¿No requeriría este sistema una infraestructura tecnológica compleja 
que podría ser vulnerable a ataques o fallos?" 

La Demarquía Ciudadana requiere ciertamente soporte tecnológico, pero presenta un equilibrio 
cuidadosamente diseñado entre innovación digital y robustez: 

Infraestructura proporcionada y segura: 

● Tecnología existente y probada: El sistema se basa fundamentalmente en tecnologías ya 
operativas y consolidadas (identificación digital, plataformas de votación segura, sistemas de 
distribución de información), no en especulaciones futuristas. 

● Arquitectura redundante: Todos los componentes críticos cuentan con sistemas paralelos de 
respaldo y funcionamiento offline en caso de fallos. 

● Seguridad por diseño: La infraestructura implementa seguridad multicapa con cifrado de 
extremo a extremo, verificación independiente y código abierto auditable públicamente. 

Protecciones contra la vulnerabilidad: 

● Descentralización: A diferencia de los sistemas centralizados fácilmente atacables en un solo 
punto, la arquitectura distribuida dificulta significativamente los intentos de manipulación masiva. 

● Verificabilidad universal: Cada ciudadano puede comprobar que su participación ha sido 
correctamente registrada sin comprometer el secreto del voto. 

● Transparencia total: El código fuente completo y los procesos son públicos y auditables por 
cualquier entidad independiente. 

● Protocolos híbridos: Para decisiones especialmente sensibles, se podrán combinar métodos 
digitales con verificaciones físicas que requerirían comprometer simultáneamente ambos 
sistemas. 

 

Perspectiva realista: 

● Dependencia tecnológica actual: Nuestros sistemas democráticos ya dependen críticamente de 
la tecnología (censos electorales digitalizados, comunicación gubernamental, infraestructura 
crítica). La diferencia es que la Demarquía es un sistema que nace a partir de la tecnología, 
reconoce explícitamente esta realidad y construye sobre ella. 

● Capacidad de respuesta degradada: En situaciones extremas de fallo tecnológico generalizado, 
el sistema contará con un "modo de emergencia" con procedimientos analógicos previamente 
establecidos. 

El diseño tecnológico de la Demarquía Ciudadana sigue el principio de "confianza a través de la 
verificación", no mediante la centralización del control. Su arquitectura no solo protege contra ataques 
externos, sino que también dificulta significativamente la manipulación interna por parte de 
administradores del sistema, ofreciendo así mayor resistencia a la captura que muchos de los 
procedimientos actuales. 
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"¿Qué ocurre con ciudadanos comunes sin estudios o sin acceso a 
tecnología o con dificultades para utilizarla?" 

La Demarquía Ciudadana integra un enfoque inclusivo por diseño, aprovechando el avance inevitable de 
la inteligencia artificial para eliminar la brecha digital como barrera de participación y la entrega de 
equipos necesarios para poder usarla: 

Asistencia mediante IA cotejada por pares: 

● Verificación multi-IA: Cada interacción está mediada por un conjunto de sistemas de IA que 
trabajan en paralelo, comparando automáticamente sus respuestas para filtrar posibles 
alucinaciones o imprecisiones. 

● Consenso algorítmico: Solo la información verificada por consenso entre múltiples IAs 
independientes llega al ciudadano, marcando claramente cualquier discrepancia significativa con 
"notas disidentes" que alertan sobre puntos controvertidos. 

● Auto-supervisión continua: Este sistema de cotejo entre pares de IA funciona sin intervención 
humana, simplificando radicalmente la implementación y supervisión del sistema. 

● Asistente y experto: Con la ayuda de la IA incluso las cosas más complejas se pueden hacer 
accesibles a personas sin estudios. La IA adapta la explicación al nivel de su interlocutor y le va 
haciendo preguntas para asegurarse de que lo ha comprendido bien. 

Accesibilidad universal: 

● Interfaz conversacional natural: Los ciudadanos interactúan mediante lenguaje coloquial, como 
hablarían con otra persona, eliminando la necesidad de alfabetización digital específica. 

● Dispositivos adaptados: Quienes lo necesiten reciben temporalmente equipos con interfaces 
simplificadas donde la IA mediadora traduce toda complejidad técnica en experiencias intuitivas. 

● Multimodalidad completa: El sistema acepta indistintamente voz, texto, gestos o cualquier otra 
forma de comunicación que el ciudadano prefiera. 

Implementación pragmática: 

● Anticipación tecnológica: La Demarquía se diseña asumiendo que, para cuando se implemente 
plenamente, la IA será tan ubicua y natural como los smartphones hoy día. 

● Escalamiento progresivo: El sistema comienza con las capacidades actuales de IA y se 
actualiza automáticamente conforme avanzan las tecnologías, sin necesidad de rediseños 
estructurales. 

● Opciones analógicas residuales: Aunque la expectativa es que la IA sea omnipresente, se 
mantendrán opciones tradicionales como respaldo, aunque serán cada vez menos necesarias. 
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"¿Cómo se transitaría desde el sistema actual a la Demarquía 
Ciudadana sin generar inestabilidad?" 

La transición efectiva requiere romper con la posible falsa premisa que nos querrán colar de que los 
actuales detentadores del poder al ser conscientes de la voluntad popular permitirían voluntariamente su 
sustitución paulatina sugiriendo una transición con un sistema mixto. No querrán irse y jurarán por su 
madre que si les dejamos se portarán bien. Pero si los dejamos durante la transición, harán lo posible por 
hacernos descarrilar. Habrá que forzarles a que se vayan, para empezar de limpio. El proceso debe ser 
firme, transparente y legitimado popularmente: 

Primera fase: Depuración y fundamentos 

● Identificación de profesionales competentes dentro del actual aparato administrativo para formar el 
núcleo inicial de gestores. De los actuales funcionarios que se encargan de ostentar el poder al 
final de cada legislatura hasta que es elegida la nueva cámara saldrán los primeros gestores. 
Ellos se encargarán de la gobernabilidad en primer término. 

● Exclusión de estructuras partidistas y políticos profesionales del proceso, excepto aquellos cuya 
valía técnica, vocación y honradez esté objetivamente demostrada. 

● Creación de un equipo técnico transitorio formado por estos profesionales para preparar la 
infraestructura del sorteo. 

Segunda fase:Primera Constitución provisional demárquica 

● Realización del primer sorteo ciudadano para seleccionar los 1000 miembros de la asamblea. 
● Esta asamblea inaugural contrata a los auditores profesionales mediante procedimientos 

transparentes y basados exclusivamente en competencia técnica. 
● El conjunto compuesto por la siguiente asamblea en turno, gestores profesionales y auditores 

independientes redacta la nueva constitución demárquica. Dada la novedad de todo lo que hay 
que introducir, será una “constitución en fase beta” con “caducidad programada” y durará un 
máximo de 5 años. Ratificación de esta constitución mediante referéndum ciudadano. 

Arquitectura final 

● La asamblea de 1000 ciudadanos representa a todos como "propietarios" del sistema y establece 
en coordinación con gestores y auditores (nuestros empleados) líneas maestras y prioridades 
estratégicas. 

● Los gestores profesionales implementan estas decisiones con autonomía técnica pero bajo 
control. 

● Los auditores independientes evalúan continuamente la gestión y reportan a la asamblea. 
● Desaparición de la figura del "político profesional" y las estructuras partidistas del actual sistema. 

Este enfoque reconoce abiertamente que no se trata de una reforma del sistema existente sino de su 
sustitución por un modelo fundamentalmente distinto, basado en la soberanía ciudadana directa y la 
gestión profesional auditada. La legitimidad del proceso descansa en el mandato popular explícito y en la 
transparencia absoluta de cada etapa. 
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"¿Mientras el sistema se construye desde cero, no hay riesgo de que 
todo se vaya al carajo por falta de liderazgo?" 

Esta preocupación refleja precisamente uno de los mitos más arraigados que la Demarquía desafía: la 
idea de que necesitamos "líderes carismáticos" para mantener la estabilidad social. 

El falso dilema del vacío de poder 

● La transición no implica en ningún momento un "vacío" institucional, sino una sustitución ordenada 
de estructuras disfuncionales por otras funcionales. 

● Los primeros gestores serían precisamente los funcionarios profesionales que ya hoy mantienen 
la continuidad del Estado durante las transiciones electorales y crisis de gobierno. 

● Estos profesionales, liberados de interferencias partidistas, serían más eficientes y no menos, 
permitiendo una transición más ordenada que muchos cambios de gobierno convencionales. 

El verdadero liderazgo es distribuido y funcional 

● Lo que el sistema actual denomina "liderazgo" es frecuentemente un fenómeno mediático 
personalista que añade más ruido que valor real a la gestión pública. 

● La verdadera capacidad ejecutiva reside en los equipos técnicos y mandos intermedios de la 
administración, que seguirían operando con mayor autonomía y responsabilidad. 

● La Demarquía sustituye el liderazgo individual caótico por procesos decisorios estructurados, 
transparentes y colectivos que son inherentemente más estables. 

Precedentes históricos tranquilizadores 

● Las transiciones políticas más exitosas han sido precisamente aquellas donde se priorizó la 
construcción institucional sobre el protagonismo de líderes individuales. 

● La experiencia demuestra que sistemas con liderazgos difusos pero procesos claros son más 
estables que sistemas con líderes fuertes pero instituciones débiles. 

● El actual sistema partidista genera regularmente crisis de gobernabilidad (bloqueos en la 
formación de gobierno, mociones de censura, elecciones repetidas) que serían imposibles en el 
modelo demárquico. 

La paradoja de la estabilidad 

● La aparente "estabilidad" del sistema actual es en realidad una parálisis disfrazada, donde el 
cambio real es casi imposible a pesar de la teatralización continua de conflictos superficiales. 

● La transición demárquica podría generar temporalmente mayor incertidumbre perceptiva, pero 
produciría rápidamente soluciones efectivas a problemas enquistados. 

● Precisamente la falta de "liderazgos" personales es lo que protegería el proceso de las 
ambiciones individuales que históricamente han descarrilado muchas transformaciones 
prometedoras. 

La preocupación por "quién manda" refleja el condicionamiento del sistema actual. La Demarquía no 
elimina la dirección ejecutiva, sino que la profesionaliza y la somete al control ciudadano efectivo, 
logrando mayor coherencia, continuidad y capacidad de adaptación que el caótico sistema de "líderes" 
partidistas que nos ha llevado a la actual crisis de legitimidad democrática. 
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"¿Este sistema no podría generar decisiones impulsivas basadas en la 
emoción del momento en lugar de consideraciones a largo plazo?" 

Al contrario. La Demarquía está específicamente diseñada para contrarrestar el cortoplacismo y la 
reactividad emocional que caracteriza a nuestros sistemas políticos actuales: 

Deliberación estructurada vs. reacción inmediata 

● Mientras los políticos actuales reaccionan a menudo a encuestas diarias y ciclos mediáticos de 24 
horas, teniendo que gastar más tiempo en cubrir apariencias, defenderse de ataques, comprar 
voluntades, negociar pactos etc. Los ciudadanos demárquicos disponen de un mes completo 
dedicado exclusivamente a la deliberación informada sin ningún tipo de presión y su decisión no 
va a estar basada en su necesidad de ser reelegidos o condicionada por el tiempo, por lo que si 
consideran que se necesita más información para algún asunto en concreto pueden pasar esa 
tarea a la siguiente asamblea sin que se les caigan los anillos. 

● El proceso incluye fases obligatorias de comprensión, contraste y reflexión antes de cualquier 
decisión, impidiendo resoluciones precipitadas. La asistencia por IA les irá guiando en la 
comprensión y se asegurará de que hayan entendido y reflexionado antes de votar. 

● La diversidad inherente de los 1000 participantes garantiza que múltiples perspectivas y 
horizontes temporales sean considerados, neutralizando sesgos individuales. 

Información de calidad como antídoto a la emotividad 

● Los ciudadanos reciben de manos de los auditores información técnica completa, verificada y 
balanceada sobre cada tema, incluyendo análisis de impacto a corto, medio y largo plazo. Siendo 
asistidos por la IA más avanzada disponible, para hacer accesible y entendible hasta el tema más 
complejo. 

● La exposición a evidencias y datos verificados, junto con los testimonios de expertos con visiones 
contrapuestas, promueve naturalmente un análisis más racional y ponderado. 

● El contraste del voto deliberativo combinado con el de otros 999 ciudadanos modera posiciones 
extremas y favorece decisiones de conjunto más equilibradas. 

Ausencia de incentivos distorsionadores 

Los ciudadanos demárquicos no buscan la reelección ni dependen de financiadores, eliminando los 
principales motivos que llevan a los políticos tradicionales a favorecer decisiones populares pero 
insostenibles. 

● Su participación única de un mes evita la consolidación de posturas rígidas por compromiso con 
decisiones anteriores. 

● La ausencia de carrera política elimina el cálculo estratégico personal que frecuentemente 
sacrifica el largo plazo por beneficios inmediatos. 

● La experiencia con asambleas ciudadanas muestra que, cuando se les proporciona tiempo, 
información y un entorno deliberativo adecuado, los ciudadanos comunes tienden a producir 
decisiones notablemente más orientadas al largo plazo y al bien común que los parlamentos 
convencionales, en temas complejos y largos que de entrada les podrían hacer perder votos. 
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"¿Cómo se manejarían las relaciones internacionales y los compromisos 
de Estado a largo plazo con asambleas rotativas mensuales?" 

La Demarquía distingue claramente entre la titularidad del poder (ciudadanos) y su ejercicio técnico 
(profesionales), especialmente en ámbitos que requieren continuidad como las relaciones 
internacionales: 

Separación estructural de roles 

● Un cuerpo diplomático profesional permanente, seleccionado por mérito y experiencia, ejecuta la 
política exterior día a día con la estabilidad necesaria. 

● Los gestores de relaciones internacionales mantienen la representación continua del Estado, 
garantizando la fiabilidad como socio internacional. 

● La estrategia geopolítica a largo plazo está documentada y aprobada por la asamblea, pero su 
implementación táctica queda en manos de los profesionales. 

Supervisión demárquica efectiva 

● La asamblea recibe informes periódicos sobre posicionamiento internacional y puede solicitar 
explicaciones o reorientaciones cuando lo considere necesario. 

● Decisiones críticas como tratados internacionales, intervenciones militares o cambios estratégicos 
mayores requieren aprobación explícita de la asamblea. 

● La rotación mensual garantiza que ningún grupo de ciudadanos pueda comprometer al Estado en 
direcciones no respaldadas por el conjunto de la ciudadanía. 

Mecanismos de continuidad 

● La IA cotejada por pares facilita a cada nueva asamblea la comprensión rápida de antecedentes y 
compromisos previos. 

Este modelo de "propiedad ciudadana y gestión profesional" resuelve la tensión entre participación 
democrática y eficacia técnica. Los ciudadanos no necesitan microgestionar la diplomacia para asegurar 
que ésta represente sus intereses; basta con que mantengan la capacidad efectiva de supervisión y 
corrección cuando sea necesario. 
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"¿La remuneración durante el mes de servicio sería suficiente para que 
cualquier ciudadano, independientemente de su situación económica, 
pueda participar?" 

La participación universal requiere una compensación económica que garantice la inclusión efectiva de 
todos los estratos sociales, eliminando cualquier barrera financiera: 

Compensación integral y generosa 

● La retribución básica se establece en torno a los 10.000€ por el mes de servicio, 
significativamente superior al salario medio mensual para reconocer la importancia de la función. 

● Esta cantidad se ajustaría para ciudadanos con salarios superiores, garantizando que nadie 
experimente pérdida económica por servir a la democracia. 

● Se incluyen dietas, alojamiento y transporte etc. totalmente cubiertos, en caso de ser necesarios 
eliminando cualquier gasto adicional asociado a la participación. 

Protección laboral completa 

● Reserva absoluta del puesto de trabajo con garantías legales reforzadas contra cualquier forma 
de discriminación por haber participado. 

● Compensación económica directa a empresas por los costes de sustitución temporal, 
especialmente relevante para pequeñas y medianas empresas. 

● Apoyo técnico para facilitar la cobertura temporal del puesto, incluyendo profesionales sustitutos 
pre-certificados para posiciones especializadas. 

Medidas específicas para casos particulares 

● Autónomos y empresarios: ayudas adicionales para la contratación de sustitutos o gestión de la 
actividad durante su ausencia. 

● Cuidadores familiares: servicios profesionales gratuitos que asuman temporalmente sus 
responsabilidades de cuidado. 

● Profesionales especializados: soluciones personalizadas para garantizar la continuidad de 
servicios esenciales. 

El principio fundamental es que el servicio cívico demárquico representa un honor y una responsabilidad, 
pero nunca debe suponer un sacrificio económico. La generosidad en la compensación refleja el valor 
que la sociedad otorga a la contribución directa de sus ciudadanos al gobierno democrático. 

Esta inversión, aunque significativa, representa una fracción mínima del presupuesto estatal y resulta 
inmensamente inferior al coste actual de mantener las estructuras políticas profesionales y los aparatos 
partidistas que la Demarquía reemplaza. 
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¿No se elimina el necesario contrapeso entre poderes? 

Un Sistema de Contrapesos Reforzado, No Eliminado 

No se elimina el contrapeso entre poderes, sino que se transforma y fortalece mediante un sistema 
de control más directo, efectivo y legitimado democráticamente. La Demarquía preserva la separación 
funcional entre poderes mientras añade una dimensión adicional de supervisión ciudadana. 

Supervisión Vertical Ciudadana 

● La Asamblea Ciudadana como contrapeso supremo: La ciudadanía soberana, a través de 
mecanismos estructurados como el Super Jurado, ejerce un control ético directo sobre todos los 
órganos del Estado, incluido el judicial. 
 

● Superación de las limitaciones tradicionales: El modelo clásico de separación horizontal de 
poderes ha mostrado vulnerabilidades significativas: 
 

○ Colusión corporativa entre poderes teóricamente separados 
○ Bloqueos institucionales que paralizan el funcionamiento del Estado 
○ Captura de los mecanismos de control por intereses partidistas o corporativos 

 

● Control bidireccional: Mientras los poderes siguen ejerciendo controles mutuos en el día a día 
(separación horizontal), la ciudadanía organizada aporta una supervisión vertical que evita 
desviaciones sistemáticas. 
 

Primacía de la Justicia Material sobre el Formalismo 

● Jerarquía axiológica clara: La legalidad formal se subordina explícitamente a la justicia como 
valor superior del ordenamiento jurídico, evitando que la técnica legal se convierta en escudo para 
decisiones éticamente cuestionables. 
 

● Interpretación constitucional ciudadana: La Asamblea Ciudadana actúa como intérprete último 
del espíritu constitucional que consagra la soberanía popular y los valores superiores de libertad, 
justicia e igualdad. 
 

● Equilibrio entre estabilidad y renovación: Este sistema permite que las instituciones 
mantengan su autonomía funcional cotidiana mientras responden a un control ético que asegura 
su alineamiento con los valores fundamentales y la voluntad ciudadana. 
 

Este modelo no debilita sino que refuerza el sistema de contrapesos, complementando los controles 
horizontales tradicionales con una supervisión vertical ciudadana que cierra el círculo democrático y 
previene la desconexión entre instituciones y ciudadanía. 
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"¿Para alcanzar los fines no sería más efectivo concentrar nuestros 
esfuerzos en atacar al gobierno actual y a sus seguidores para ganar 
apoyos?" 

Esta estrategia sería profundamente contraproducente y contradictoria con los principios fundamentales 
de la Demarquía: 

La división ciudadana beneficia al sistema actual 

● La polarización y el enfrentamiento entre ciudadanos es precisamente uno de los mecanismos 
que el sistema partitocrático utiliza para perpetuarse y desviar la atención de sus deficiencias 
estructurales. 

● Cada vez que fomentamos la división "nosotros contra ellos" entre la ciudadanía, fortalecemos 
involuntariamente la lógica partidista que pretendemos superar. 

● La crispación y los ataques personales solo consiguen alienar a potenciales aliados que 
comparten nuestro diagnóstico pero no se identifican con tácticas agresivas. 

El objetivo es el sistema, no las personas 

● Nuestra crítica debe dirigirse siempre a las estructuras y dinámicas sistémicas, nunca a los 
individuos que, como nosotros, son en gran medida víctimas de estas. 

● Tanto los votantes como muchos políticos de base de todos los partidos comparten nuestra 
frustración con un sistema que no funciona adecuadamente. 

● Los verdaderos "adversarios" no son personas concretas sino las dinámicas perversas que 
convierten incluso a personas bienintencionadas en parte del problema. 

 

Construir mayorías transversales 

● La Demarquía solo puede triunfar si logra aglutinar a ciudadanos de todos los perfiles ideológicos 
bajo la premisa común de recuperar el control democrático. 

● Necesitamos incorporar tanto a votantes conservadores como progresistas, a abstencionistas y a 
participantes activos, a ciudadanos de todas las clases sociales. 

● Nuestro mensaje debe resonar con la mayoría silenciosa que, independientemente de su 
orientación política, anhela un sistema verdaderamente representativo. 

La Demarquía propone un realineamiento fundamental: no es izquierda contra derecha, sino ciudadanía 
contra sistema capturado. Nuestra comunicación debe reflejar siempre esta visión integradora y 
constructiva, evitando cuidadosamente reproducir las mismas dinámicas divisivas que pretendemos 
superar. 
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"¿No es mejor dedicar nuestros esfuerzos a participar en colectivos 
sociales que ya están trabajando para solucionar problemas concretos?" 

El compromiso con causas específicas es sin duda honorable y necesario, pero plantea limitaciones 
estructurales que debemos reconocer: 

El dilema de podar el árbol venenoso 

● La mayoría de iniciativas sociales, por valiosas que sean, abordan síntomas específicos 
(desigualdad, deterioro ambiental, precariedad) sin capacidad real para modificar el sistema que 
continuamente los genera. 

● Por cada problema que logramos mitigar parcialmente, el sistema defectuoso produce varios 
nuevos, creando un ciclo de desgaste que mantiene a los activistas en una perpetua posición 
defensiva. 

● Décadas de experiencia demuestran que incluso los movimientos sociales más exitosos ven sus 
logros progresivamente diluidos o revertidos mientras las estructuras fundamentales de poder 
permanecen inalteradas. 

La trampa de los parches infinitos 

● El sistema actual canaliza estratégicamente la energía transformadora hacia soluciones parciales 
que, aunque alivian temporalmente el sufrimiento, preservan intactas las dinámicas que lo causan. 

● La fragmentación de esfuerzos en múltiples causas aisladas, aunque todas legítimas, dispersa la 
potencia ciudadana que, unificada, podría impulsar un cambio estructural. 

● Paradójicamente, cada parche exitoso puede reforzar la legitimidad de un sistema 
fundamentalmente disfuncional, prolongando su supervivencia. 

Eficiencia transformadora 

● Un cambio sistémico como la Demarquía, una vez implementado, resolvería simultáneamente 
múltiples problemáticas al alinear las decisiones públicas con el interés general auténtico. 

● Concentrar temporalmente nuestros esfuerzos en transformar las reglas del juego político 
produciría a medio plazo resultados más profundos y duraderos que décadas de activismo 
fragmentado. 

● La mayoría de las causas sociales valiosas avanzarían mucho más rápidamente dentro de un 
sistema de participación directa que con el actual modelo de representación capturada. 

La Demarquía no propone abandonar las causas sociales justas, de hecho mientras no llegue el 
momento del empuje final es bueno que trabajemos en ellas, sino construir un sistema donde estas no 
necesiten librar batallas interminables contra instituciones diseñadas para resistirlas. Es la diferencia 
entre continuamente achicar agua de una barca con múltiples agujeros o detenerse momentáneamente 
para construir una embarcación nueva y sólida. 

 

 

 

info@demarquia.org    demarquia.org  2025-13-06 úsalo, mejóralo como veas conveniente. 

http://demarquia.org
mailto:info@demarquia.org
http://demarquia.org


P L 2025. demarquia.org Proyecto Open Source en continua evolución. - Demarquía Ciudadana  
56 

El Peligro de Tener Líderes: ¿Por Qué la Demarquía No Quiere Líderes? 

La historia humana es, en gran medida, la historia de la búsqueda de un líder justo, sabio y competente. 
Anhelamos una figura que nos guíe, que resuelva nuestros problemas y que encarne nuestras 
aspiraciones más nobles. Sin embargo, esta búsqueda es una trampa peligrosa, y la Demarquía 
Ciudadana se fundamenta en el reconocimiento de este peligro. Mirémoslo desde varios aspectos. 

Liderazgo por Ejemplo vs. Liderazgo por Posición: Una Distinción Crucial 

Cuando la Demarquía critica el concepto de "liderazgo", es fundamental entender que no está 
rechazando el valor del buen ejemplo o la excelencia individual. Al contrario, se establece una distinción 
clara entre dos tipos de "liderazgo" que, aunque comparten el mismo término, son radicalmente 
diferentes: 

1. El Liderazgo por Ejemplo (Deseable) 

● ¿Qué es? Es la capacidad de inspirar a otros a través de las acciones, la integridad y los logros 
personales, sin reclamar autoridad formal ni imponer una visión. 

● ¿Quién lo ejerce? Puede ser el científico que innova, el artista que crea, el ciudadano que 
muestra coraje cívico, o ,en contadas ocasiones, el político que honrada y limpiamente defiende lo 
correcto, cualquier persona que demuestre virtud y excelencia en su comunidad. 

● Valor para la Demarquía: Este tipo de influencia es no coercitiva, horizontal y sumamente valiosa 
para una sociedad sana. La Demarquía lo abraza y lo considera esencial. 

2. El Liderazgo por Posición (Cuestionado) 

● ¿Qué es? Es la reclamación y ejercicio de poder y autoridad formal por parte de una persona o 
entidad (como un partido político) para tomar decisiones en nombre de otros, imponer visiones y 
concentrar control. 

● ¿Quién lo ejerce? El líder político tradicional, el líder de un partido, el gobernante que concentra 
poder basado en su rol jerárquico. 

● Riesgo para la Demarquía: Este tipo de liderazgo, basado en la autoridad formal y no 
necesariamente en el mérito o la virtud, es el que ha demostrado ser inherentemente peligroso y 
corruptor a lo largo de la historia. 

La Demarquía no busca eliminar referentes o ejemplos inspiradores. Su objetivo es crear un sistema 
donde la sociedad pueda beneficiarse de la excelencia individual y la inspiración mutua, sin sufrir los 
riesgos inherentes a la concentración de poder y la dependencia de figuras o entidades que ejercen 
"liderazgo por posición". que es lo que analizaremos en el siguiente párrafo. 

El Manual de Juego para ser Líder por posición: Dividir para Reinar 

El líder por posición no une, sino que polariza. Su poder no emana del consenso, sino del conflicto. Su 
manual es predecible y universal, mira a los políticos a tu alrededor y seguro que te suena: 

Creación de un "Nosotros vs. Ellos": Su primer paso para aumentar su poder es fracturar la sociedad. 
Se define un "pueblo" virtuoso (quienes le apoyan) y se identifica a un enemigo interno o externo: las 
élites, los inmigrantes, una ideología contraria, la prensa crítica, las redes sociales, la ciencia... Este 
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enemigo es el chivo expiatorio de todos los males, simplificando la realidad y canalizando el descontento 
hacia el odio. 

 Pero el proceso no acaba ahí: su retórica tóxica va mucho más allá de señalar enemigos externos; 
ataca directamente nuestra confianza interna. Nos induce a pensar: “No te gusta lo que hago, da igual, tú 
solo no puedes cambiar nada. No va a cambiar nada por mucho que lo intentes; si lo intentas, estarás 
solo, cada uno va a lo suyo, a la hora de la verdad serás tú contra el sistema”. Así, poco a poco, nos 
minan la fe en nosotros mismos y en los demás. La sociedad es percibida como un cúmulo de 
individualidades desconfiadas: colaborar sería utópico, es más seguro seguir las directrices que 
arriesgarse a pensar o actuar por cuenta propia. 

Generación de Crisis Perpetua: Para mantener su estatus de "líder", necesita crear problemas que él 
promete resolver y una ciudadanía atemorizada e insegura. Si entran los otros os irá peor, ellos no os 
cuidarán como hago yo. Si no existen crisis reales, las exagera o directamente las inventa. Así, se crean 
y perpetúan crisis como la vivienda —donde promesas y medidas no resuelven nada mientras los precios 
suben— o la paradoja de la sobrecualificación: se empuja a obtener títulos, pero luego se destruyen los 
sectores que necesitarían ese talento y se potencian empleos de baja cualificación. El resultado: 
frustración generalizada, generaciones enfrentadas y una sensación de inseguridad y de impotencia. 
Cada día más pobres y dependientes. La crisis deja de ser accidente y se convierte en estrategia. 
Fomenta un estado de emergencia constante donde las medidas excepcionales y la concentración de 
poder parecen justificadas. La estabilidad es su enemiga; el caos, su aliado. 

 En este clima de crisis y ansiedad, las personas se sienten pequeñísimas frente a los acontecimientos. 
Se refuerza la sensación de impotencia: “¿Qué puedo hacer yo ante tanto desastre?”. El liderazgo 
carismático se afianza, alimentándose de nuestra resignación aprendida y tragamos con carros y 
carretas. 

Ataque a las Instituciones: Cualquier contrapeso a su poder es una amenaza. Por ello, ataca 
sistemáticamente a la justicia, al parlamento, a los organismos de control y, sobre todo, a la prensa libre y 
redes sociales. Su objetivo es desmantelar cualquier fuente de verdad o autoridad que no sea él mismo, 
creando una realidad alternativa donde solo su palabra es ley. 

 Si hasta las instituciones están compradas, ¿qué sentido tiene involucrarse en la vida pública? El 
ciudadano, cada vez más aislado y desconfiado, termina por rendirse a la lógica de que el cambio es 
imposible salvo que se impulse, de arriba abajo. Dejan de luchar y pensar, simplemente disfrutan de lo 
poco que tienen, se dejan llevar mientras se dicen ¡Ojalá un día llegue alguien y cambie esto! 

El Culto a la Personalidad: La lealtad ya no es hacia la Constitución, la nación o los principios 
democráticos, sino hacia su persona. Criticarle a él es traicionar a la patria. Se convierte en la 
encarnación misma del Estado. 

En síntesis, el liderazgo carismático erige un sistema en el que la desconfianza es la norma —hacia el 
vecino, hacia las instituciones, hacia uno mismo. Así, nos hace dóciles, desmovilizados e incapaces de 
unirnos para cambiar lo que verdaderamente importa. El primer paso para liberarnos de este hechizo es 
reconocer cuánto nos necesitamos los unos a los otros y lo mucho que podemos lograr cuando 
recuperamos la confianza personal y la acción colectiva. 

 

info@demarquia.org    demarquia.org  2025-13-06 úsalo, mejóralo como veas conveniente. 

http://demarquia.org
mailto:info@demarquia.org
http://demarquia.org


P L 2025. demarquia.org Proyecto Open Source en continua evolución. - Demarquía Ciudadana  
58 

¿Pero no hay Ningún Líder Bueno? 

La Lotería del Liderazgo y la Corrosión del Poder 

La dependencia de un líder presenta dos problemas fundamentales e insolubles que la historia ha 
demostrado una y otra vez: 

1. Encontrar un Buen Líder es una Lotería Cósmica: La combinación de integridad moral, inteligencia, 
empatía, visión a largo plazo y competencia administrativa en una sola persona es extraordinariamente 
rara. Pero el problema es aún más profundo: el sistema político actual actúa como un filtro inverso. 
Los rasgos que facilitan el ascenso al poder —ambición desmedida, narcisismo, habilidad para la 
demagogia y disposición para hacer promesas irrealizables— son, a menudo, opuestos a los necesarios 
para gobernar con sabiduría y justicia. Por tanto, confiar en encontrar a la persona adecuada no es una 
estrategia, es un acto de fe ciega. 

2. El Poder Corrompe, y el Bien que Hace es Efímero: Incluso en el caso milagroso de que un líder 
virtuoso llegue al poder, la propia naturaleza del poder concentrado tiende a erosionar esa virtud. Lord 
Acton lo resumió de forma célebre: "El poder tiende a corromper, y el poder absoluto corrompe 
absolutamente". El líder, aislado por un círculo de aduladores, desconectado de la vida cotidiana de los 
ciudadanos y enfrentado a decisiones que ningún individuo debería tomar en solitario, inevitablemente 
sufre un desgaste moral. Comienza a creerse indispensable, a ver la disidencia como traición y a justificar 
medios cuestionables para alcanzar sus fines. 

El mayor peligro es que cualquier bien que este líder logre es inherentemente frágil y temporal, porque 
está atado a su persona, no a un sistema robusto. Cuando el líder desaparece, su legado a menudo se 
desvanece con él, dejando tras de sí un vacío que puede ser llenado por alguien mucho peor. 

Ejemplos Históricos: El Líder Excepcional No Garantiza Progreso Duradero 

Alejandro Magno: 
 Convirtió Macedonia en el mayor imperio del mundo antiguo en una década. Pero a su muerte, 
ningún sistema robusto reemplazó su genio militar: el imperio se desintegró, dividido entre sus 
generales. 

Julio César / Augusto: 
 La brillantez política de César y la eficacia administrativa de Augusto sentaron las bases del 
Imperio Romano, pero la sucesión de emperadores corruptos, incompetentes o tiránicos demostró 
que la salud del sistema solo duraba lo que el líder adecuado. 

Rey Salomón: 
 Comenzó su reinado como ejemplo de sabiduría y justicia, llevando a Israel a su máximo 
esplendor. Sin embargo, el mismo poder que lo encumbró terminó corrompiéndolo: cayó en la 
opulencia excesiva, impuso tributos agobiantes y, según las escrituras, se apartó de sus 
principios. A su muerte, el reino se fragmentó. Su caso ilustra perfectamente cómo incluso el más 
sabio de los líderes puede degradarse con el ejercicio prolongado del poder. 

En resumen: Incluso los líderes más brillantes y justos no pueden asegurar que sus logros 
sobrevivan una vez que desaparecen. Peor aún, el poder prolongado tiende a corromper incluso a 
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las mentes más virtuosas. Sin sistemas e instituciones sólidas, el beneficio de un gran líder es, en 
el mejor de los casos, frágil y pasajero. 

El Partido-Líder: La Tiranía de la "Cuasi-Partícula" 

Pero el peligro del liderazgo no se limita a la figura del individuo carismático. En la política moderna, este 
rol ha sido absorbido por una entidad aún más peligrosa: el partido político. El partido se transforma en 
una "cuasi-partícula", un ente colectivo que, aunque compuesto por muchos, actúa con la mentalidad y 
los vicios de un líder único y absolutista. 

Desarrolla un Ego Colectivo: El partido adquiere un instinto de supervivencia propio que se antepone a 
cualquier ideología, promesa electoral o al bienestar de la nación. El objetivo primordial deja de ser 
gobernar bien y pasa a ser perpetuarse en el poder a toda costa. 

Exige Lealtad Absoluta: La lealtad ya no se pide a una persona, sino a las siglas, a la "disciplina de 
partido". Criticar una decisión del partido se convierte en una traición, similar a la lesa majestad contra un 
rey. El pensamiento crítico individual es castigado; la obediencia ciega, recompensada. 

Crea su Propia Realidad: La verdad ya no es lo que los datos demuestran, sino lo que el aparato de 
comunicación del partido dicta. Se genera una realidad alternativa donde el partido siempre tiene la razón 
y sus adversarios encarnan el mal. 

La Corrupción se Sistematiza: La corrupción deja de ser el vicio de un individuo para convertirse en un 
mecanismo estructural. Sirve para financiar la maquinaria del partido, comprar lealtades y mantener 
engrasada la red clientelar. Es una corrupción anónima, diluida en la organización, y por ello más difícil 
de combatir. 

Este "partido-líder" es, en muchos sentidos, más peligroso que el tirano individual. Es más duradero, se 
legitima a través de una falsa apariencia de democracia interna y es capaz de justificar sus acciones bajo 
el manto de una ideología o un supuesto mandato popular. 

Conclusión: Sustituir la Fe por un Proceso 

La Demarquía Ciudadana extrae la lección fundamental de estos y otros innumerables ejemplos: el 
objetivo no debe ser encontrar al líder correcto, sino construir un sistema que no dependa de la 
virtud de una persona o un ente. 

En lugar de depositar nuestra fe en la improbable lotería de un líder incorruptible, debemos confiar en un 
proceso robusto, transparente y descentralizado. Un sistema donde la supervisión ciudadana, la 
deliberación informada y la rotación constante impiden la concentración de poder que, inevitablemente, 
corrompe. La Demarquía no busca un salvador; busca crear una ciudadanía capaz de salvarse a sí 
misma, una y otra vez. 
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La Trampa de la Asamblea: El Espejismo del Poder Directo y la 
Psicología de la Masa 

Existe un ideal romántico, profundamente arraigado en el imaginario colectivo, que presenta la asamblea 
multitudinaria como la forma más pura de democracia. La imagen es poderosa: el pueblo, reunido en la 
plaza pública, debatiendo su propio destino y tomando decisiones de forma directa. Sin embargo, este 
ideal no solo es logísticamente inviable en sociedades complejas, sino que es psicológicamente 
peligroso. Es una trampa que, a lo largo de la historia, ha servido menos a la voluntad popular y más al 
tirano que sabe explotarla. 

La asamblea no es un cerebro colectivo; a menudo, es la anulación del cerebro individual. La Demarquía 
Ciudadana entiende este peligro y propone un mecanismo diseñado para la lucidez, no para el fervor. 

La Transmutación: De Individuos Pensantes a Masa Reactiva 

El fenómeno más alarmante de una multitud es cómo transforma a sus componentes. Un grupo de cien 
personas cultas, razonables y educadas, capaces de un pensamiento crítico individual, no se convierte 
en una entidad cien veces más sabia al reunirse. Por el contrario, a menudo degenera en una criatura 
impulsiva, simplista y fácilmente sugestionable. El psicólogo social Gustave Le Bon lo describió como el 
"alma de la multitud", donde las adquisiciones intelectuales del individuo se desvanecen en favor de los 
instintos primarios. 

Esta transformación se debe a varios factores clave: 

1. Anonimato y Desindividuación: Inmerso en la masa, el individuo pierde su sentido de identidad 
personal y, con él, su sentido de responsabilidad. Las inhibiciones morales y el pensamiento 
racional que guían su conducta privada se diluyen. La persona no siente el peso de sus acciones, 
porque es "la multitud" la que actúa, no "yo". 
 

2. Contagio Emocional: En una asamblea, las emociones son como un virus. El miedo, la ira o la 
euforia se propagan instantáneamente, sin pasar por el filtro de la razón. Un rumor, un grito o un 
gesto pueden encender a miles de personas, creando una unanimidad emocional que aplasta 
cualquier disidencia o duda. 
 

3. Sugestionabilidad y el "Efecto Arrastre": La presión para conformarse es inmensa. Cuando 
una idea o un eslogan es repetido con fuerza por miles de voces, oponerse requiere una fortaleza 
mental extraordinaria. El individuo empieza a dudar de su propio juicio ("¿seré yo el único que lo 
ve de otra manera?") y, para evitar el aislamiento o la hostilidad, se suma a la corriente. Este es el 
"efecto arrastre" (bandwagon effect): la gente adopta ciertas posturas simplemente porque percibe 
que muchos otros lo están haciendo. 

El Líder como Director de Orquesta de la Irracionalidad en una Asamblea 

Este entorno es el ecosistema perfecto para el nacimiento del líder manipulador descrito en el capítulo 
anterior. No necesita argumentos complejos ni datos verificables. Sus herramientas son otras: 

● Slogans Simples y Repetitivos: Frases cortas, rítmicas y cargadas de emoción que anulan el 
pensamiento complejo. Son fáciles de corear y se graban en la mente subconsciente. 
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● Señalamiento del Enemigo: El líder utiliza la energía de la masa para enfocarla en un objetivo 
simple y odiable. La asamblea no debate soluciones, sino que participa en un ritual de denuncia 
colectiva. 

● Teatralidad y Puesta en Escena: La hora del día, la iluminación, los símbolos, la música... todo 
se orquesta para crear una experiencia sensorial abrumadora que cortocircuite la lógica y potencie 
la emoción. 

Cualquiera que haya ido a un mitin lo habrá podido observar con sus propios ojos. La democracia 
representativa es una factoría de borregos adocenados.  

Ecos de la Historia: Asambleas que Devoraron a sus Hijos 

La historia está plagada de ejemplos donde el ideal de la asamblea se convirtió en una pesadilla. 

● La Revolución Francesa: Las asambleas de los clubes jacobinos y las turbas parisinas, 
inicialmente impulsadas por ideales de libertad, se convirtieron en motores del "Reino del Terror". 
Hombres como Robespierre o Marat no convencían con datos, sino que agitaban a las masas con 
discursos incendiarios. Personas educadas y ciudadanos corrientes, actuando en la lógica de la 
masa, enviaron a miles a la guillotina basándose en la sospecha y la histeria colectiva, a menudo 
contra figuras que poco antes habían admirado. 

● Los Juicios de Salem: Aunque a menor escala, es un ejemplo perfecto de histeria colectiva. Un 
grupo de ciudadanos piadosos y ordenados, bajo la presión de la masa y la manipulación de unos 
pocos, abandonaron toda lógica para participar en una caza de brujas que llevó a la muerte a 
inocentes. 

● Los Mítines de Nuremberg: Quizás el ejemplo más aterrador y metódicamente orquestado. El 
régimen nazi no basó su poder en el debate racional, sino en la creación de una masa 
hipnotizada. A través de una espectacular puesta en escena con antorchas, estandartes y 
discursos frenéticos, transformaron una nación culta en cómplice de la barbarie. Intelectuales, 
profesionales y gente común sucumbieron al efecto arrastre y al contagio emocional, aplaudiendo 
ideas que, en la soledad de su estudio o su hogar, podrían haber rechazado con horror. 

● Los Jurados Populares de la Segunda República Española Otro ejemplo revelador, más 
cercano a nuestra historia, fueron los llamados "tribunales populares" durante la Guerra Civil 
Española, especialmente en la zona republicana a partir de 1936. Inicialmente concebidos como 
una respuesta institucional a los "paseos" y ejecuciones extrajudiciales, estos jurados populares, 
compuestos por ciudadanos comunes seleccionados por organizaciones políticas y sindicales, 
debían garantizar un mínimo de justicia procesal en tiempos caóticos. Sin embargo, rápidamente 
se convirtieron en escenarios donde la presión de la masa, el miedo y el fervor ideológico 
reemplazaron a la justicia. Las salas de juzgados se llenaban de multitudes hostiles que 
intimidaban a jurados, testigos y acusados. En Barcelona o Madrid, se dieron casos donde un 
simple murmullo de desaprobación de la audiencia bastaba para endurecer una sentencia, o 
donde abogados defensores eran amenazados por "defender a fascistas". Lo que debía ser un 
mecanismo de justicia popular se degradó en numerosas ocasiones en un espectáculo donde la 
deliberación racional cedió al clamor de la asamblea. Figuras como el anarquista García Oliver, 
Ministro de Justicia, que inicialmente defendió estos tribunales, acabaron reconociendo que "la 
justicia revolucionaria no es justicia". Este episodio muestra cómo incluso ideales nobles como la 
participación directa del pueblo en la administración de justicia pueden corromperse cuando se 
someten a la dinámica de las masas y a la presión del momento histórico. 
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La Antítesis Demárquica: Deliberación en Lugar de Aclamación 

La Demarquía Ciudadana es el antídoto directo a la trampa de la asamblea porque su diseño se basa en 
principios diametralmente opuestos, concebidos para proteger su función primordial: la supervisión fría de 
los gestores, no la aclamación de un líder. 

● Frente al Anonimato Irresponsable, la Responsabilidad Individual: Los miembros de la 
Asamblea Ciudadana no son una masa anónima donde se diluye la culpa. Son individuos 
seleccionados por sorteo, con la responsabilidad personal e intransferible de analizar datos, 
fiscalizar la gestión y tomar decisiones. 
 

● Frente al Contagio Emocional de Grupo, el Análisis de Datos: La deliberación es en soledad, 
libre de influencias espurias, no se produce en medio de discursos inflamatorios, sino a través del 
estudio de informes de gestión, datos contrastados y la consulta ordenada a diferentes expertos. 
El objetivo es la comprensión objetiva, no la excitación colectiva. 
 

● Frente al Efecto Arrastre, el Pensamiento Crítico: Al ser un grupo representativo operando en 
un entorno de debate aislado y ordenado, se protege el pensamiento individual. La diversidad de 
perfiles que garantiza el sorteo actúa como un cortafuegos natural contra el pensamiento único. 
No hay una "masa" a la que sumarse, solo argumentos que evaluar. 
 

● Frente al Culto al Líder, la Fiscalización del Gestor: La asamblea tradicional busca un líder al 
que aclamar, un salvador al que entregar el poder. La Asamblea Ciudadana invierte esta dinámica: 
no aclama a nadie; fiscaliza a los gestores profesionales a los que contrata, evaluándolos por su 
competencia y resultados. El foco se desplaza radicalmente del culto a la personalidad a la 
rendición de cuentas. 
 

En resumen, la Demarquía sustituye el peligroso ideal de la "democracia por aclamación" por un sistema 
de "democracia por supervisión deliberativa". Reconoce que para tomar decisiones sabias y asegurar 
un buen gobierno no necesitamos la energía de la masa, sino la inteligencia colectiva que emerge 
cuando individuos aislados del resto, responsables, bien informados y representativos piensan y vigilan, 
juntos pero no revueltos, en un entorno diseñado, ante todo, para la lucidez. 
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LA UNIDAD COMO IMPERATIVO: POR QUÉ DEBEMOS SUPERAR LA 
POLARIZACIÓN 

En el núcleo de la Demarquía Ciudadana yace una verdad simple pero poderosa: estamos mucho más 
unidos de lo que el sistema nos permite ver. La polarización no es un accidente; es una estrategia 
deliberada del actual modelo político. Un pueblo dividido y enfrentado es un pueblo fácilmente 
manipulable, incapaz de organizarse para reclamar el poder que legítimamente le pertenece. 

La Estrategia de la División: Divide et Impera 

El sistema político-mediático actual ha perfeccionado el arte de la división hasta convertirlo en una 
ciencia. El mecanismo es sutil pero devastador: 

● Magnificación de las Diferencias: Las pequeñas discrepancias se amplifican hasta convertirse 
en abismos infranqueables. Dos ciudadanos que comparten el 90% de sus preocupaciones vitales 
son presentados como enemigos irreconciliables por ese 10% de desacuerdo. 
 

● Tribalización de la Identidad: Se nos empuja a definirnos primordialmente por nuestras 
diferencias: izquierda o derecha, urbano o rural, nativo o inmigrante, tradicional o progresista. 
Estas etiquetas, que deberían ser secundarias frente a nuestra común humanidad, acaban 
convirtiéndose en trincheras identitarias. 
 

● Simplificación Maniquea: Las posiciones complejas y matizadas se reducen a binarios 
simplistas. Se promueve un pensamiento de "todo o nada", donde cualquier acuerdo parcial con 
"el otro lado" se interpreta como traición. 
 

● Demonización del Adversario: El oponente político deja de ser alguien con quien discrepamos 
para convertirse en alguien moralmente reprobable. El desacuerdo ya no es sobre ideas, sino 
sobre la bondad intrínseca de las personas. 
 

Este proceso beneficia enormemente a quienes ostentan el poder. A río revuelto, ganancia de 
pescadores. Mientras nos enfrentamos entre nosotros por cuestiones identitarias o culturales, las 
decisiones fundamentales sobre economía, recursos y derechos básicos se toman sin verdadera 
supervisión ciudadana. 

La Evidencia de lo Común: Lo que Nos Une es Más Grande que lo que Nos Separa 

Existe abundante evidencia empírica de que, bajo la superficie de nuestras divisiones aparentes, 
compartimos valores y aspiraciones fundamentales. Un estudio revelador de Barna Research titulado 
"The Unifying Values Americans Share" (2021) encontró que, a pesar de la extrema polarización política 
percibida, el 93% de los estadounidenses —de todo el espectro político— identificaron la libertad 
personal, la igualdad de oportunidades y la familia como valores centrales compartidos. Incluso en temas 
supuestamente divisivos, se encontraron importantes consensos subyacentes cuando las preguntas se 
formulaban sin etiquetas partidistas. 

En la misma línea, el proyecto "More in Common" ha documentado sistemáticamente que la percepción 
de división es significativamente mayor que la división real. Su estudio "Hidden Tribes" (2018) demostró 
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que aproximadamente dos tercios de los ciudadanos pertenecen a lo que denominaron "la mayoría 
exhausta", personas moderadas que comparten preocupaciones básicas sobre bienestar económico, 
salud, educación y un futuro mejor para sus hijos. 

¿Por qué, entonces, nos sentimos tan divididos? Porque el sistema de información y representación 
amplifica las voces de los extremos y silencia la moderación. Las redes sociales premian el contenido 
polarizante, los medios priorizan el conflicto sobre el consenso, y el sistema electoral recompensa la 
diferenciación agresiva sobre la construcción de puentes. 

Si le pidiéramos a mil personas elegidas al azar que reflexionaran profundamente sobre las diez cosas 
que les son verdaderamente importantes en la vida, encontraríamos un solapamiento asombroso: salud, 
bienestar de los seres queridos, seguridad económica, libertad personal, sentido de propósito, relaciones 
significativas... La lista continuaría con variaciones mínimas. Y sin embargo, nos encontramos atrapados 
en debates interminables sobre cuestiones que, aunque importantes, son secundarias frente a estos 
fundamentos compartidos. 

La Unidad como Requisito Demárquico 

Para los impulsores de la Demarquía Ciudadana, esta comprensión no es meramente teórica; es 
estratégicamente crucial. Sin unidad, no hay Demarquía posible. El proyecto demárquico requiere una 
masa crítica de ciudadanos dispuestos a trascender sus diferencias ideológicas para cooperar en la 
construcción de un nuevo sistema. No es una lucha partidista más; es una refundación del contrato 
social. 

Por ello, hacemos un llamamiento a todos los demárquicos actuales y potenciales: 

● Rechazad la Lógica Divisiva: No caigáis en la trampa de convertir la Demarquía en "otro bando" 
más. El sistema que proponemos no es de derechas ni de izquierdas; es de todos y para todos. 
 

● Buscad lo Común: En cada conversación, en cada debate, intentad identificar primero los puntos 
de acuerdo antes de abordar las discrepancias. La base común es siempre más amplia de lo que 
parece. 
 

● Practicad la Empatía Activa: Haced el esfuerzo de entender genuinamente la posición del otro, 
especialmente cuando os resulte más ajena. La comprensión no implica acuerdo, pero es el 
primer paso hacia el respeto mutuo. 
 

● Priorizar lo Importante: Centrémonos en hacer realidad los grandes consensos en lugar de 
quedarnos atascados en los desacuerdos secundarios. Una vez establecido un sistema justo y 
realmente representativo, habrá tiempo para debatir las diferencias restantes. 
 

La Demarquía Ciudadana no es un proyecto ideológico; es un proyecto humano. No busca el triunfo de 
una facción sobre otra, sino la construcción de un sistema donde todas las voces sean escuchadas con 
equidad y todas las decisiones se tomen con sabiduría colectiva. 

Recordemos las palabras del filósofo John Rawls sobre el "velo de la ignorancia": si tuviéramos que 
diseñar un sistema sin saber qué posición ocuparíamos en él (rico o pobre, mayoritario o minoritario, 
privilegiado o desfavorecido), ¿cómo lo construiríamos? La respuesta casi universal se alinea 
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asombrosamente con los principios demárquicos: justicia, representatividad, imparcialidad, competencia 
técnica y bien común. 

La polarización no es nuestro estado natural; es una prisión construida para mantenernos controlados. La 
Demarquía es la llave que puede liberarnos. Pero para usar esa llave, primero debemos recordar que, 
más allá de nuestras etiquetas, somos fundamentalmente semejantes en nuestras aspiraciones más 
profundas. 

En la unidad está nuestra fuerza. En la división, nuestra derrota. 

 

Utopías de Ayer, Realidades de Hoy 

A lo largo de la historia, los mayores avances de la civilización no surgieron como ideas moderadas o 
fácilmente aceptables. Nacieron como "utopías": propuestas tan radicales y contrarias al orden 
establecido que eran consideradas delirios, herejías o imposibles por la vasta mayoría de sus 
contemporáneos. Sin embargo, gracias a la fe, la constancia y el sacrificio de unos pocos, estas utopías 
se convirtieron en el sentido común de las generaciones futuras. 

La Demarquía Ciudadana se inscribe en esta tradición de utopías necesarias. Para entender su 
viabilidad, primero debemos recordar las batallas que otros libraron por ideas que hoy damos por 
sentadas. 

1. La Democracia frente a la Monarquía Absoluta 

● El Sueño "Imposible": Durante milenios, la idea de que el poder no emanaba de Dios, la sangre 
o la conquista, sino del pueblo, era una herejía política y social. El orden natural, defendido por la 
nobleza, la Iglesia y la tradición, era la monarquía. La idea de que campesinos, artesanos y 
comerciantes (el "pueblo llano") pudieran gobernarse a sí mismos era vista como una receta para 
el caos, la anarquía y la destrucción de la civilización. Se argumentaba que la gente común 
carecía de la educación, la sabiduría y el "derecho divino" para decidir el destino de una nación. 
 

● La Fe y la Constancia: Filósofos como Locke, Rousseau y Montesquieu sentaron las bases 
teóricas. Revolucionarios en América y Francia llevaron esas ideas a la práctica con un coste 
enorme. Fueron necesarias generaciones de panfletos, debates secretos, rebeliones, guerras y 
mártires para que la idea de "gobierno del pueblo, por el pueblo y para el pueblo" dejara de ser un 
sueño y comenzara a tomar forma. 
 

● El Logro Monumental: Hoy, aunque muy imperfecta, la democracia es el sistema de gobierno al 
que aspira la mayor parte del mundo. El principio de que la soberanía reside en el pueblo (por lo 
menos en la teoría) ya no se discute. La utopía de ayer es el estándar mínimo de hoy. 
 

2. La Abolición de la Esclavitud 

● El Sueño "Imposible": La esclavitud no era una aberración, sino un pilar fundamental de la 
economía mundial durante siglos. Imperios enteros se construyeron sobre ella. La idea de abolirla 
era considerada económicamente suicida y socialmente desestabilizadora. Los argumentos en su 
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contra eran abrumadores para la mentalidad de la época: "¿Quién trabajará los campos?", "¿Qué 
haremos con millones de personas liberadas sin recursos?", "La economía colapsará", "Es el 
orden natural de las cosas". 
 

● La Fe y la Constancia: Un pequeño grupo de abolicionistas, a menudo motivados por profundas 
convicciones morales y religiosas, comenzaron una lucha que duró décadas. Fueron ridiculizados, 
perseguidos y atacados. Usaron todas las herramientas a su alcance: publicaron relatos de 
esclavos, organizaron boicots a productos como el azúcar, presionaron a políticos y libraron una 
batalla cultural sin descanso para cambiar la conciencia de la sociedad. 
 

● El Logro Monumental: Lo que era una institución económica incuestionable se convirtió en un 
crimen contra la humanidad. Hoy, ninguna persona defendería públicamente la esclavitud. Hemos 
internalizado por completo la idea de que todo ser humano nace libre, una creencia que fue una 
utopía radical durante la mayor parte de la historia humana. 
 

3. El Sufragio Universal (con especial foco en el femenino) 

● El Sueño "Imposible": La idea de que las mujeres —o incluso los hombres sin propiedades— 
tuvieran derecho a votar era motivo de burla. Se argumentaba que las mujeres eran demasiado 
emocionales, poco inteligentes, que su lugar era el hogar y que la política las corrompería. Se 
decía que concederles el voto destruiría la familia, la unidad social y el orden patriarcal, 
considerado natural y sagrado. 
 

● La Fe y la Constancia: El movimiento sufragista fue una lucha heroica de casi un siglo. Mujeres 
como Emmeline Pankhurst, Susan B. Anthony o Clara Campoamor, junto a miles de activistas 
anónimas, organizaron marchas, huelgas de hambre, actos de desobediencia civil y soportaron 
encarcelamientos y violencia brutal. No cedieron ante el ridículo ni la represión, convencidas de la 
justicia fundamental de su causa. 
 

● El Logro Monumental: Hoy, el principio de "una persona, un voto" es un pilar de cualquier 
democracia funcional. La idea de negar el voto a alguien por su sexo nos parece una barbaridad 
prehistórica. La utopía de las sufragistas es ahora un derecho humano básico. 

 

 

 

 

 

 

 

 

info@demarquia.org    demarquia.org  2025-13-06 úsalo, mejóralo como veas conveniente. 

http://demarquia.org
mailto:info@demarquia.org
http://demarquia.org


P L 2025. demarquia.org Proyecto Open Source en continua evolución. - Demarquía Ciudadana  
67 

Comparación y Proyección: La Demarquía como la Próxima Utopía Necesaria 

La historia nos ofrece una lección clara: el progreso social consiste en convertir utopías en 
realidades. La Demarquía Ciudadana debe ser presentada no como una fantasía, sino como el siguiente 
paso lógico en esta larga marcha hacia un gobierno más justo y racional. 

Utopía Histórica Argumento en Contra (de la época) Realidad Actual 

Democracia "El pueblo es ignorante y caótico. Solo 
la élite puede gobernar." 

La soberanía popular es el 
principio fundamental. 

Abolicionismo "La economía colapsará. Es el orden 
natural de las cosas." 

La esclavitud es un crimen 
contra la humanidad. 

Sufragio 
Universal 

"Las mujeres son emocionales. 
Destruirá la familia y la sociedad." 

El derecho al voto es un derecho 
humano inalienable. 

 

Ahora, apliquemos el mismo marco a la Demarquía: 

Utopía 
Actual 

Argumento en Contra (de 
nuestra época) 

Posible Realidad Futura 

Demarquía 
Ciudadana 

"¿Cómo van a gobernar 
ciudadanos elegidos por 
sorteo? ¡Necesitamos 
expertos y líderes! Es una 
locura inviable." 

La partitocracia y la polarización profesional 
se consideran formas primitivas de gobierno. 
La supervisión ciudadana, informada y por 
sorteo, es el método estándar para asegurar 
la competencia y evitar la corrupción. 

 

Así como nuestros antepasados consideraron un delirio la idea de un mundo sin reyes, sin esclavos o 
con mujeres votando, hoy muchos consideran la Demarquía una utopía. Nos dicen que la gente común 
no está preparada, que el sorteo es arriesgado, que el sistema actual, con todos sus fallos, es el único 
posible. 

Estos son los mismos argumentos del miedo, la inercia y el privilegio que se han usado para combatir 
cada gran avance de la humanidad. 

La Demarquía no pide un salto al vacío, sino un paso adelante fundamentado en la razón y la evidencia. 
Propone reemplazar la lealtad al partido por la lealtad a los hechos, la polarización por la deliberación, y 
el liderazgo carismático por la competencia técnica supervisada. 
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La pregunta no es si la Demarquía es una utopía. La pregunta es si tenemos la misma fe y constancia 
que tuvieron los abolicionistas, los demócratas y las sufragistas para convertir nuestra utopía necesaria 
en la realidad sensata del mañana. La historia demuestra que es posible. 
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Supuestos Ahora Imposibles y que Serían Viables Bajo 
Demarquía: 

"¿Es la Demarquía aplicable a todos los niveles de gobierno, desde lo 
local hasta una gobernanza mundial tipo ONU?" 

El modelo demárquico está diseñado con una arquitectura escalable que permite su implementación 
coherente pero adaptada a cada nivel: 

Principios universales, implementaciones específicas 

● La selección por sorteo, la rotación de asambleas y la separación entre supervisión ciudadana y 
gestión profesional son principios aplicables a cualquier escala. 

● Las adaptaciones necesarias serían principalmente procedimentales y cuantitativas, no de 
principios fundamentales. 

● Cada nivel mantendría autonomía para sus competencias específicas dentro de un marco 
demárquico común, respetando el principio de subsidiariedad. 

Implementación multinivel coordinada 

● Nivel local: Asambleas municipales más pequeñas con mayor frecuencia de renovación, 
centradas en cuestiones cotidianas de proximidad y con participación ciudadana intensificada. 

● Nivel regional/nacional: El modelo central descrito en el documento, con mil ciudadanos 
renovados mensualmente supervisando a gestores profesionales. 

● Nivel supranacional (UE): Asambleas multinacionales con cuotas proporcionales por país, 
abordando temas transfronterizos como migración, comercio o medio ambiente. 

● Nivel mundial: Una "Asamblea Planetaria" con representación proporcional de todos los 
continentes y culturas, que reemplazaría estructuras como la ONU, FMI, Banco Mundial 
garantizando una distribución justa de los recursos. Se podría crear un ejército único bajo el 
mando de la Asamblea Planetaria.  

Ventajas frente al modelo ONU actual 

Eliminación del poder de veto paralizante 

● El actual Consejo de Seguridad otorga a cinco potencias la capacidad de bloquear cualquier 
acción internacional, convirtiendo la ONU en rehén de intereses geopolíticos particulares. 

● La Demarquía global establecería un sistema de decisión basado en asambleas ciudadanas 
rotativas, donde ninguna nación o grupo podría imponer unilateralmente su voluntad sobre la 
humanidad. 
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De la representación gubernamental a la ciudadanía directa 

● La ONU actual representa gobiernos, no pueblos. Dictaduras y democracias tienen igual voz, 
perpetuando la desconexión entre las decisiones globales y la voluntad ciudadana real. 

● Un sistema demárquico global seleccionaría representantes directamente de la ciudadanía 
mundial mediante sorteo, garantizando que cada voz humana tenga peso independientemente del 
régimen político de su país. 

Integración coherente de la gobernanza global 

● Las actuales agencias internacionales (OMS, UNESCO, FAO, etc.) operan como feudos 
independientes con duplicación de funciones, competencia por recursos y falta de coordinación 
efectiva. 

● La supervisión ciudadana unificada crearía sinergias reales entre agencias, eliminando 
redundancias burocráticas y orientando todos los esfuerzos hacia objetivos comunes definidos 
democráticamente. 

Control real vs. impunidad sistemática 

● El sistema actual carece de mecanismos efectivos para sancionar incumplimientos. Los 
poderosos ignoran rutinariamente resoluciones internacionales sin consecuencias y si toca pagar 
algo eso se paga con el dinero del pueblo. 

● La Demarquía global implementaría tribunales con jurisdicción real, respaldados por la legitimidad 
de representar directamente a la ciudadanía mundial, no a gobiernos que se protegen 
mutuamente. 

Hacia una fuerza de paz genuinamente global 

● Un solo ejército unificado bajo control civil demárquico eliminaría la actual carrera armamentística 
y las guerras entre potencias. 

● Esta fuerza, supervisada por ciudadanos sorteados de todo el mundo, serviría exclusivamente 
para mantener la paz y responder a crisis humanitarias, no para proyectar poder nacional y el 
dinero ahorrado se podría invertir en mejorar la investigación médica. 

 

Investigación médica como bien común de la humanidad 

● El actual modelo de negocio farmacéutico tiene un incentivo perverso fundamental: es más 
rentable mantener pacientes crónicos que curarlos definitivamente. Un tratamiento diario de por 
vida genera ingresos recurrentes infinitamente superiores a una cura única. 

● Esta lógica de mercado explica por qué se invierten miles de millones en "mejorar" medicamentos 
para condiciones crónicas (diabetes, hipertensión, colesterol) mientras se abandona la 
investigación de curas definitivas o enfermedades que afectan a poblaciones sin poder adquisitivo. 

● Un laboratorio farmacológico planetario de código abierto, sin ánimo de lucro y supervisado 
democráticamente, invertiría esta prioridad: su éxito se mediría por enfermedades erradicadas, no 
por prescripciones recurrentes generadas. 

● La investigación se centraría en soluciones definitivas: terapias génicas curativas, regeneración de 
órganos, reversión del envejecimiento, y erradicación de patógenos, no en crear nuevas 
generaciones de píldoras diarias o vacunas  ligeramente "mejoradas". 
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● Al eliminar las patentes de sus investigaciones y compartir todos los descubrimientos globalmente, 
se aceleraría exponencialmente el progreso: lo que hoy tarda 20 años en desarrollarse por una 
farmacéutica podría lograrse en 2-3 años con colaboración mundial sin restricciones, reduciendo 
enormemente el coste. 

●  

Potencial transformador sin precedentes 

● Al eliminar las barreras nacionales a la cooperación, los conflictos armados y la duplicación de 
esfuerzos, los recursos liberados permitirían abordar desafíos hasta ahora intratables. 

● La coordinación global efectiva bajo supervisión ciudadana directa desbloquearía capacidades 
latentes para el desarrollo sostenible, la exploración espacial y el bienestar universal. 

Este modelo no es una reforma cosmética de la ONU sino una reimaginación fundamental de la 
gobernanza global, alineando por primera vez las estructuras de poder planetario con los intereses reales 
de la humanidad en su conjunto. 

La Demarquía, lejos de ser utópica, ofrece precisamente el marco coherente que falta en la actual 
gobernanza multinivel, donde cada instancia opera con lógicas contradictorias. Un sistema escalable 
basado en los mismos principios democráticos fundamentales en todos los niveles facilitaría la 
coordinación, simplificaría la participación ciudadana y devolvería la legitimidad a instituciones globales 
actualmente percibidas como distantes y elitistas. 
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"¿La demarquía mejoraría la actual burocracia administrativa a todos los 
niveles que asfixia a ciudadanos y empresas?" 

El derrumbe del viejo sistema y la creación del nuevo, abrirán la puerta a la transformación del aparato 
burocrático y sería una de las consecuencias más inmediatas y palpables de la Demarquía para la vida 
cotidiana: 

Ruptura del ciclo perverso actual 

● El sistema partidista genera una burocracia que responde a lógicas internas (protección 
corporativa, captura regulatoria, perpetuación) en lugar de orientarse al servicio efectivo. Cuanto 
más turbio y difícil se haga escarbar o moverse en el sistema mejor. 

● Los políticos que teóricamente deberían simplificarla, cuando la necesitan raramente 
experimentan sus efectos, beneficiándose de vías privilegiadas y asistentes. 

● Las continuas "reformas administrativas" suelen añadir capas de complejidad sin eliminar las 
existentes, agravando el problema que pretenden resolver. 

La ventaja estructural demárquica 

● Los ciudadanos en la Asamblea, seleccionados del conjunto de la población, serían usuarios 
directos de los servicios públicos que supervisan, experimentando personalmente las 
ineficiencias. 

● Esta experiencia directa generaría un poderoso incentivo para exigir simplificación real, no 
cosméticas "ventanillas únicas" que añaden una capa más sin eliminar las subyacentes. 

● La rotación mensual evitaría la captura de los supervisores por la propia burocracia, problema 
endémico en las actuales comisiones parlamentarias. 

Los pilares de la Demarquía son las nuevas tecnologías. Revolución administrativa mediante IA 
avanzada 

● Sistemas de IA podrían analizar continuamente millones de expedientes administrativos, 
identificando automáticamente patrones de ineficiencia, redundancias y procesos innecesarios. 

● La automatización inteligente permitiría resolver instantáneamente el 80-90% de trámites 
rutinarios (licencias, permisos, certificaciones) que actualmente pueden demorar meses. 

● Múltiples modelos de IA trabajando en paralelo y verificándose mutuamente garantizarían que la 
automatización no introduzca nuevos errores o sesgos, mediante sistemas de control recíproco. 

● Los funcionarios se transformarán de procesadores de documentos a supervisores de sistemas 
inteligentes y gestores de casos excepcionales, elevando la calidad de su trabajo. 

 

Profesionalización orientada a resultados 

● Los gestores profesionales, evaluados por su desempeño y no por su lealtad partidista, tendrían 
tanto la capacidad técnica como los incentivos adecuados para implementar sistemas de IA que 
optimicen procesos. 
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● La continuidad profesional permitiría desarrollar infraestructuras digitales coherentes a largo plazo, 
frente a los actuales proyectos tecnológicos fragmentados o abandonados con cada cambio 
político. 

● Los auditores independientes utilizarían algoritmos de análisis avanzado para evaluar 
continuamente la eficiencia administrativa con métricas objetivas, detectando ineficiencias con 
precisión milimétrica. 

Digitalización inteligente y personalizada 

● La actual digitalización administrativa suele replicar procesos obsoletos sin repensar su 
necesidad, multiplicando formularios en formato digital. 

● La Demarquía implementaría sistemas que aprenden del comportamiento de los usuarios para 
simplificar interacciones, anticipar necesidades y eliminar solicitudes de información ya disponible. 

● Interfaces adaptativas utilizarían IA para ajustarse automáticamente a las capacidades y 
necesidades de cada ciudadano, desde expertos digitales hasta personas con limitaciones 
cognitivas o técnicas. 

● La interoperabilidad garantizada por ley permitiría que los sistemas de IA conecten todas las 
administraciones, eliminando la necesidad de que el ciudadano actúe como "mensajero de datos" 
entre departamentos. 

Transparencia algorítmica y control ciudadano 

● A diferencia de las "cajas negras" que caracterizan muchos sistemas gubernamentales actuales, 
cada algoritmo administrativo estaría sujeto a: 

○ Auditorías públicas del código fuente 
○ Explicabilidad obligatoria de decisiones automatizadas 
○ Evaluaciones continuas de impacto en usuarios reales 

Experiencia internacional confirmativa 

● Las experiencias de países como Estonia, que rediseñaron su administración desde cero con 
nuevas tecnologías y ahora apoyan el uso de la  IA, demuestran que simplificaciones radicales 
pueden reducir la carga burocrática en más de un 95% para la mayoría de interacciones 
ciudadanas. 

● Los asambleístas ciudadanos, sin intereses creados en el statu quo burocrático, aprobarían sin 
resistencias la inversión masiva en sistemas de IA que políticos profesionales temen implementar 
por sus efectos disruptivos. 

La burocracia asfixiante no es un accidente del sistema actual sino una consecuencia estructural de sus 
incentivos perversos. La Demarquía crearía el contexto político ideal para una revolución administrativa 
impulsada por IA: ciudadanos supervisores que exigen resultados reales, gestores profesionales con 
continuidad para implementar cambios profundos, y una legitimidad democrática directa que permitiría 
transformaciones radicales sin las actuales resistencias corporativas e inerciales. 
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¿Y por qué estas mejoras tecnológicas que propone la Demarquía no 
podrían hacerse con el actual sistema de democracia parlamentaria? 

Esta pregunta es fundamental y nos lleva al núcleo de por qué se necesita un cambio estructural. Las 
reformas descritas son prácticamente imposibles dentro del marco parlamentario actual por obstáculos 
sistémicos, no meramente por falta de voluntad individual: 

Incentivos contradictorios e insuperables 

● Los partidos políticos necesitan mantener estructuras burocráticas que les sirvan como nichos de 
colocación de afines y como instrumentos de control social. 

● Cualquier automatización radical mediante IA amenazaría directamente estas redes clientelares 
que constituyen su base de poder y financiación. 

● La simplificación administrativa extrema eliminaría miles de puestos que son moneda de cambio 
en negociaciones políticas y sindicales. 

● Los ciclos electorales (4-5 años) hacen inviable cualquier transformación profunda que requiera 
continuidad a más largo plazo y cuyos beneficios se materialicen después de las siguientes 
elecciones. 

El mito de la reforma tecnocrática 

● Cada nuevo gobierno promete "revolucionar" la administración mediante digitalización, pero estas 
iniciativas invariablemente: 

○ Quedan capturadas por los mismos intereses que deberían reformar 
○ Se convierten en millonarios contratos para consultoras y tecnológicas afines que no 

solventan nada. 
○ Se diseñan para evitar confrontar a los poderes corporativos existentes 
○ Terminan añadiendo capas digitales sobre procesos analógicos obsoletos 
○ Hace 50 años se decía que la informática iba a terminar con la burocracia …Ni de coña. 

Cada año somos víctimas de un incremento de la burocracia. No disminuye, aumenta casi 
tanto como los impuestos. 

● Las experiencias de Estonia y otros países citados como ejemplos exitosos se produjeron en 
contextos post-soviéticos de reconstrucción total, no mediante reforma gradual. 

La paradoja de la implementación de IA 

● Los sistemas parlamentarios generan una trampa circular: aprobar transformaciones profundas 
mediante IA requeriría el voto de los mismos representantes cuyo poder se vería diluido por dicha 
transformación. 

● La implementación efectiva de IA requiere transparencia radical y supervisión directa, pero los 
procesos parlamentarios están diseñados precisamente para filtrar y mediar esta supervisión. El 
lema es cuanto más turbio mejor. El acceso fácil, casi instantáneo y contrastado a toda la 
información sobre un tema, aunque esté repartida entre 100.000 legajos, destaparía muchos 
culos. 

● Las comisiones tecnológicas parlamentarias están sistemáticamente capturadas por lobbies 
tecnológicos con intereses contrarios a la simplificación radical.  
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Evidencia empírica concluyente 

● Décadas de intentos de "modernización administrativa" en sistemas parlamentarios han producido 
resultados marginales o incluso retrocesos en simplicidad y eficiencia. 

● Los países con mejores índices de eficiencia administrativa son precisamente aquellos donde el 
poder tecnocrático está más aislado de la interferencia político-partidista. 

● Las iniciativas de gobierno digital más exitosas han sido aquellas implementadas con máxima 
autonomía respecto a los ciclos y presiones políticas. 

El dilema irresoluble parlamentario 

● Los parlamentos actuales necesitarían votar su propia pérdida de poder y relevancia para 
implementar sistemas que automaticen decisiones que hoy les otorgan influencia y capacidad de 
patronazgo. 

● La experiencia demuestra que las élites políticas jamás votan voluntariamente su propia 
obsolescencia, independientemente de la mejora que esto suponga para el bien común. 

● La complejidad administrativa actual no es un bug sino una característica del sistema 
representativo partidista, que se alimenta de la mediación, la intermediación y la opacidad. 

La Demarquía no es simplemente un sistema con personas diferentes tomando las mismas decisiones, 
sino un replanteamiento estructural que elimina los conflictos de interés fundamentales que hacen 
imposible la simplificación radical en el marco actual. No es una cuestión de voluntad política, sino de 
alineamiento estructural entre los incentivos de los decisores y el interés general. 
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"¿Cómo transformaría la Demarquía el sistema judicial y la 
incomprensible complejidad de las leyes actuales?" 

La Demarquía al ser un sistema nacido de las nuevas tecnologías produciría una transformación radical 
tanto en la producción legislativa como en la administración de justicia: 

En primer término. Simplificación de la actual legislativa estructural 

● El actual sistema produce leyes deliberadamente complejas porque están diseñadas para servir a 
intereses específicos mientras aparentan universalidad. 

● Los ciudadanos de la Asamblea, sin estas presiones y dependientes ellos mismos de entender las 
normas que aprueban, priorizarían naturalmente la claridad y simplicidad. 

● La eliminación de la competencia partidista eliminaría el principal motor de la inflación legislativa: 
la necesidad de mostrar "actividad" mediante continuas reformas superpuestas. 

● Como un avance rápido, de transición a la simplicidad, sin tener que esperar a relegislar, sistemas 
de IA avanzada analizarían la coherencia interna del corpus legislativo, identificando 
contradicciones, redundancias y vacíos que actualmente proliferan por la acumulación caótica de 
normas y reorganizarían la legislación de forma coherente y entendible. Con lo que de forma 
automatizada se podría limpiar la legislación de “basura” ordenarla para hacerla más 
comprensible y “traducirla al español” para que todos los mortales la entendamos a la primera. 

En segundo término. Partiendo de 0 creación de una nueva legislación. 

La nueva legislación estaría basada en axiomas y sobre estos se construirían las leyes. Los axiomas son 
sagrados e intocables sin embargo las leyes deben considerarse guías para facilitar la justicia y la 
aplicación de axiomas en casos concretos. No son normas sagradas y si desvirtuan el axioma del que 
parten u otro no deben ser aplicadas. En el siguiente capítulo se trata el derecho axiomático. 

Potenciación judicial mediante IA supervisada 

● La justicia actual sufre una triple captura: política (en altos nombramientos), corporativa (en 
procedimientos) y económica (en acceso desigual según recursos). 

● La Demarquía implementaría sistemas de IA cotejados por múltiples modelos independientes para 
realizar análisis preliminares de casos, identificando precedentes relevantes, inconsistencias en 
argumentaciones y sesgos potenciales. 

● Estos sistemas podrían detectar automáticamente pliegos de cargos infundados, acusaciones sin 
base probatoria suficiente o aplicaciones incorrectas de la legislación, actuando como primera 
salvaguarda instantánea contra injusticias sistemáticas. 

● El criterio final siempre permanecería en manos humanas (jueces profesionales y jurados 
ciudadanos), con la IA funcionando como herramienta de asistencia que potencia la capacidad 
analítica y reduce la posibilidad de error humano. 

 

Aceleración exponencial de procesos 

● El actual colapso judicial se debe tanto a deficiencias estructurales como a procedimientos 
administrativos arcaicos diseñados para una era pre-digital. 
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● La IA procesaría instantáneamente documentación masiva, realizando en segundos análisis que 
actualmente requieren semanas de trabajo humano. 

● Algoritmos especializados identificarían automáticamente cuellos de botella procedimentales, 
permitiendo una optimización continua del sistema. Juez que se duerme colleja que le cae. 

● La automatización de trámites rutinarios liberaría recursos humanos para centrarse en aspectos 
que requieren juicio valorativo, empatía y contextualización social. 

Accesibilidad real a la justicia 

● El actual sistema favorece a quienes pueden permitirse largos litigios y asesoramiento jurídico 
especializado, creando una justicia prácticamente inaccesible para el ciudadano común. 

● Asistentes de IA proporcionarían orientación jurídica de alta calidad a cualquier ciudadano, 
equilibrando parcialmente la asimetría entre partes con diferentes recursos. Permitiendo incluso 
que en muchos procedimientos sea siquiera necesario contar con procurador y abogado. La IA 
hará gratis todos los trámites por tí sin que tengas que moverte de casa. 

● Sistemas predictivos transparentes permitirían estimar con precisión las probabilidades de éxito 
de diferentes estrategias legales, facilitando decisiones informadas y reduciendo litigios frívolos. 

● La supervisión ciudadana garantizaría que estos sistemas se optimicen para maximizar la justicia 
sustantiva y no meramente la eficiencia procesal. 

Transparencia y equidad algorítmica 

● A diferencia del actual uso opaco de algoritmos en algunos sistemas judiciales, la Demarquía 
exigiría que toda IA judicial: 

○ Fuera auditada por múltiples sistemas independientes para detectar sesgos 
○ Explicará sus razonamientos de forma comprensible y fundamentada. 
○ Se optimizará para equilibrar eficiencia con garantías procesales 

● La combinación de IA avanzada con supervisión ciudadana representativa crearía un sistema 
judicial que finalmente cumpliría la promesa de ser realmente igual para todos. 

El sistema legal y judicial demárquico no solo sería más justo por sus principios, sino radicalmente más 
eficiente por sus herramientas. La integración de IA supervisada democráticamente permitiría por primera 
vez resolver la aparente contradicción entre celeridad y garantías, entre accesibilidad y rigor técnico, 
entre innovación y seguridad jurídica. 
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EL DERECHO AXIOMÁTICO 

Reimaginando la Justicia en la Era Demarquía 

"Las leyes complicadas son leyes injustas, pues siempre benefician a quien puede costear su 
interpretación." 

INTRODUCCIÓN: EL PROBLEMA DE LA SELVA LEGAL 

Detente un momento y pregúntate: ¿cuántas leyes te afectan en este preciso instante? ¿Cincuenta? 
¿Cien? ¿Miles? 

La verdad es que ni el jurista más experimentado podría responder con exactitud. En nuestro sistema 
actual, el corpus legislativo de cualquier país desarrollado contiene cientos de miles de páginas de leyes, 
reglamentos, decretos, ordenanzas y jurisprudencia. Un laberinto normativo donde: 

● El español medio necesitaría leer 8 horas diarias durante 5 años para revisar toda la legislación y 
jurisprudencia que supuestamente le afecta. 

● Más del 40% de las normas vigentes contienen contradicciones internas o con otras normas 
● Según estudios recientes, incluso los jueces profesionales interpretan de manera diferente la 

misma ley en casos idénticos 
● El 87% de los ciudadanos encuestados admite que no entiende las leyes que rigen su vida 

cotidiana 

Este caos normativo no es accidental. Es el resultado inevitable de un sistema donde las leyes se 
producen por acumulación competitiva. En la política partidista, cada gobierno intenta dejar su marca 
generando nuevas leyes que se superponen sobre las anteriores sin derogarlas completamente. Los 
intereses económicos y de lobby empujan hacia la complejidad, pues las excepciones, los recovecos y 
los tecnicismos oscuros siempre benefician a quien puede pagar costosos asesores legales. 

Como resultado, hemos llegado a un punto donde la máxima jurídica "la ignorancia de la ley no exime de 
su cumplimiento" se ha convertido en una cruel ironía: todos somos técnicamente culpables, pues 
nadie —absolutamente nadie— conoce todas las leyes que debe cumplir. 

Ahora, imagina un sistema radicalmente diferente… 
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I. FUNDAMENTOS DEL DERECHO AXIOMÁTICO 

¿Qué es el Derecho Axiomático? 

El Derecho Axiomático es una revolución conceptual en la teoría jurídica que propone estructurar todo el 
sistema legal como se construye una disciplina matemática: desde un número reducido de principios 
fundamentales (axiomas) hacia aplicaciones concretas (teoremas o, en este caso, leyes específicas que 
pueden ser razonadas sin conocerlas partiendo de los axiomas). 

A diferencia del sistema legal actual, donde las leyes son declaraciones de autoridad que existen por el 
simple hecho de haber sido aprobadas por un procedimiento formal, en el Derecho Axiomático: 

1. Toda ley debe derivar explícitamente de un axioma fundamental 
2. Ninguna ley puede contradecir, ni en su letra ni en su aplicación, los axiomas de los que 

deriva, ni ningún otro sin una razón evidente que ampare la excepción y sea innegable su 
necesidad. 

3. La validez de una ley depende no solo de su procedimiento de aprobación, sino de su 
coherencia axiomática 

Los Axiomas Jurídicos 

Los axiomas jurídicos son principios fundamentales, expresados en lenguaje claro y universal, que 
representan valores éticos y sociales compartidos por la inmensa mayoría de la comunidad. No son 
negociables en circunstancias ordinarias y funcionan como "estrellas polares" de todo el sistema. 

Características esenciales de un axioma jurídico: 

● Simplicidad conceptual: Debe poder explicarse en términos comprensibles para cualquier 
ciudadano sin formación jurídica específica 

● Universalidad: Aplicable a todos los casos sin excepciones arbitrarias 
● Autoevidente: Su corrección debe ser intuitivamente reconocible sin necesidad de 

argumentaciones complejas 
● Independiente: No debe ser derivable de otros axiomas, sino constituir un principio autónomo 

Ejemplos de Hipotéticos Posibles Axiomas Jurídicos Fundamentales 

1. Axioma de Dignidad: Todo ser humano posee un valor inherente e inalienable que debe ser 
respetado en cualquier circunstancia. 
 

2. Axioma de Libertad: Toda persona tiene derecho a actuar según su voluntad siempre que no 
dañe a otros ni viole otros axiomas fundamentales. 
 

3. Axioma de Igualdad: Situaciones iguales deben recibir trato igual; situaciones diferentes pueden 
recibir trato diferente solo en proporción a sus diferencias relevantes. 
 

4. Axioma de Reciprocidad: Nadie debe imponer a otros lo que no aceptaría para sí mismo en 
circunstancias idénticas. 
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5. Axioma de Responsabilidad: Quien causa un daño injustificado debe repararlo 
proporcionalmente. 
 

6. Axioma de Transparencia: Todo acto que afecte al interés común debe ser conocible por 
quienes resultan afectados. 
 

7. Axioma de Proporcionalidad: Toda restricción de derechos debe ser la mínima necesaria para 
proteger un bien mayor clara y objetivamente demostrable a la Asamblea Ciudadana. 

Ejemplos de Hipotéticas Aceptables Restricciones a Axiomas Jurídicos Fundamentales 
 
Axioma de Libre Circulación: Excepción: puedes ir a donde quieras pero no circulando por el carril 
contrario. 

De los Axiomas a las Leyes Concretas 

En el Derecho Axiomático, cada ley ordinaria debe contener: 

1. Referencia explícita al axioma o axiomas de los que deriva 
2. Justificación razonada de cómo implementa o protege dichos axiomas 
3. Ámbito de aplicación claramente delimitado 
4. Criterios de evaluación para medir su efectividad en servir al axioma 

Ejemplo hipotético: 

LEY DE SEGURIDAD VIAL EN ZONA ESCOLAR 

AXIOMAS DE REFERENCIA: 

- Axioma de Dignidad y Derecho a la Vida (protección de la vida infantil) 

- Axioma de Proporcionalidad (restricción mínima necesaria) 

JUSTIFICACIÓN AXIOMÁTICA: 

Esta ley limita la velocidad vehicular cerca de escuelas para proteger la vida e integridad física de los 
menores, reconociendo su especial vulnerabilidad y el valor supremo de su seguridad. 

MEDIDA: 

Se establece un límite de velocidad de 20 km/h en un radio de 200 metros alrededor de centros 
educativos durante horarios de entrada y salida. 

CRITERIO DE EVALUACIÓN: 

Esta norma será considerada efectiva si reduce en al menos un 50% los accidentes en zonas escolares 
en un periodo de 3 años. 
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II. IMPLEMENTACIÓN DEL SISTEMA AXIOMÁTICO EN LA DEMARQUÍA 

La Demarquía ofrece el entorno ideal para implementar el Derecho Axiomático por varias razones 
fundamentales: 

Proceso de Construcción de los Axiomas Fundamentales 

El nacimiento de los axiomas es un proceso colectivo, reflexivo y profundamente democrático. Se 
compone de varias fases sucesivas, cada una diseñada para asegurar la máxima comprensión, 
deliberación y legitimidad social. El proceso se desarrollaría así: 

1. Fase educativa 
 Los ciudadanos reciben una formación asequible en teoría axiomática y ética cívica. El objetivo es que 
todos partan de una base conceptual común y comprendan tanto la importancia como el alcance de los 
axiomas en la vida social y jurídica. 

2. Fase deliberativa 
Con una base común, comienza la deliberación. En grupos de trabajo pequeños y anónimos, los 
asambleístas discuten las preguntas fundamentales: 

● ¿Qué es innegociable para nuestra dignidad como personas? 
● ¿Qué libertades son sagradas y no deben ser jamás restringidas? 
● ¿Qué obligaciones mínimas tenemos los unos con los otros? 
● ¿Cómo debe ser la relación entre el ciudadano y el poder público? 

El objetivo aquí no es redactar leyes, sino identificar los conceptos y valores que formarán el corazón de 
la sociedad. La tecnología facilita la recogida anónima de todas las ideas para que ninguna voz se pierda. 

3. Fase de proposición de axiomas por la Asamblea constituyente 

Aquí es donde la colaboración humano-IA alcanza su máximo potencial. Las miles de propuestas 
individuales son procesadas por sistemas de IA: 

Agrupación Semántica: La IA no cuenta votos, sino que analiza el significado de las propuestas. Agrupa 
en "cúmulos conceptuales" todas las ideas similares, aunque estén expresadas con palabras diferentes. 
Por ejemplo, "que nadie me diga qué pensar", "libertad de creer" y "prohibido adoctrinar" se agruparían 
en un clúster de "Libertad de Conciencia". 

Identificación de Núcleos: El sistema identifica los conceptos más recurrentes, centrales y potentes, 
presentando a la Asamblea un "mapa de valores" de la sociedad. 

Redacción Colaborativa: La Asamblea, trabajando sobre el mapa conceptual creado por la IA, se dedica 
a la tarea de orfebrería: redactar los axiomas. Se buscan las formulaciones más claras, bellas y potentes 
para cada principio. La IA puede sugerir redacciones basadas en la simplicidad y la falta de ambigüedad, 
pero la decisión final sobre la palabra exacta es siempre humana. 

Selección y Refinamiento: De este proceso emergen los axiomas candidatos (por ejemplo, los 30 o 40 
más consensuados y robustos), que son pulidos y revisados una última vez por la Asamblea para 
asegurar su coherencia interna. 
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Tras la deliberación colectiva, y utilizando como ayuda los axiomas generados entre todos los diferentes 
grupos llega el momento de la reflexión individual y privada. Para evitar la presión de grupo y el 
pensamiento único, cada asambleísta, desde su hogar, tiene la tarea de proponer y priorizar un conjunto 
de principios fundamentales (por ejemplo, 30 o 40 axiomas) que, a su juicio, capturan la esencia de las 
deliberaciones. Este acto individual garantiza que se recoja la diversidad real de pensamiento de toda la 
Asamblea. 

4. Fase de consenso IA 
 Aquí la inteligencia artificial juega un papel instrumental: analiza, agrupa y compila las propuestas de 
axiomas identificando similitudes, redundancias y duplicidades. Todo se traduce a un lenguaje claro, 
simple y universal, accesible para todos los ciudadanos. Finalmente, de esta compilación colectiva, se 
seleccionan los 60 axiomas que han recibido mayor respaldo y resonancia en la Asamblea y se organizan 
por orden de importancia. 

5. Fase de validación 
 Estos 60 axiomas seleccionados se someten finalmente a un referéndum popular. Todos los ciudadanos 
tienen la oportunidad de ratificar, modificar, rechazar o reordenar en importancia cada axioma de manera 
individual, asegurando así que los principios rectores de la sociedad cuenten con el respaldo más amplio 
y democrático posible. 

Este proceso garantiza que los axiomas no nacen impuestos "desde arriba", sino construidos, 
comprendidos y legitimados por la ciudadanía, que verá reflejados sus valores más profundos en el 
corazón mismo de la ley. 

Transición del Sistema Actual al Axiomático 

La implementación del Derecho Axiomático no requiere descartar inmediatamente toda la legislación 
existente. La transición podría seguir estos pasos: 

1. Análisis Axiomático Automatizado: Sistemas de IA avanzada analizarían todo el corpus 
legislativo actual para: 
 

○ Identificar contradicciones internas y entre normas 
○ Detectar redundancias y solapamientos 
○ Señalar normas que potencialmente violan axiomas fundamentales 
○ Sugerir reorganizaciones que mantengan el contenido esencial pero en formato axiomático 

2. Depuración Legislativa: Asambleas ciudadanas sectoriales revisarían los análisis de IA para: 
 

○ Derogar normas incompatibles con los axiomas 
○ Reformular leyes válidas en su contenido pero no en su forma 
○ Simplificar conjuntos normativos manteniendo su efecto protector 

3. Reorganización Axiomática: El corpus legal se reorganizaría completamente: 
 

○ Cada ley se conectaría explícitamente con su axioma base 
○ Se eliminarían excepciones injustificadas 
○ Se uniformizaría el lenguaje para máxima comprensibilidad 

4. Sunset Clauses Generalizadas: Toda ley heredada que no fuera explícitamente revalidada en 
formato axiomático expiraría automáticamente tras un periodo de transición, creando un incentivo 
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para la depuración total. 
 

Producción Legislativa en la Demarquía Axiomática 

Una vez implementado el sistema, la creación de nuevas leyes seguiría un proceso radicalmente 
diferente al actual: 

1. Identificación de Necesidad: Cuando se detecta un problema social que requiere regulación, se 
formula explícitamente qué axioma fundamental está siendo amenazado o requiere 
implementación. 
 

2. Propuesta Ciudadana o de Asamblea: Cualquier ciudadano o grupo de ciudadanos puede 
proponer una ley, pero debe especificar: 
 

○ El axioma que busca proteger 
○ La evidencia de la necesidad regulatoria 
○ La proporcionalidad de la medida 

3. Evaluación de Coherencia Axiomática: Antes de cualquier votación, sistemas independientes 
de IA y comités de revisión ciudadana evalúan si la propuesta: 
 

○ Es coherente con el axioma invocado 
○ No contradice otros axiomas 
○ Representa la mínima intervención necesaria 

4. Deliberación en Asamblea: Las asambleas demarquiales deliberan sobre la propuesta, con 
especial atención a verificar: 
 

○ Si realmente protege el axioma de manera efectiva 
○ Si existen alternativas menos restrictivas 
○ Los posibles efectos secundarios negativos 

5. Evaluación Continua: Toda ley aprobada incluye: 
 

○ Criterios medibles de éxito en la protección del axioma 
○ Periodo de revisión obligatoria 
○ Mecanismos de derogación automática si se demuestra ineficaz o contraproducente 
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III. LA ADMINISTRACIÓN DE JUSTICIA AXIOMÁTICA 

El Derecho Axiomático transforma no solo la creación de leyes sino, más profundamente, la manera en 
que se administra justicia. 

El Principio de Interpretación Axiomática 

En el sistema judicial axiomático, la regla de oro es simple pero revolucionaria: 

Ninguna ley puede aplicarse si su aplicación concreta contradice el axioma del que deriva u otros 
sin una importante y evidente razón de peso que sea innegable. 

Esto tiene implicaciones radicales: 

1. El deber judicial de coherencia axiomática: Los jueces no solo tienen el derecho sino la 
obligación de verificar que la aplicación de una ley en un caso concreto sirve realmente al axioma 
invocado. Si la aplicación literal de la norma traicionaría su axioma base u otro, el juez debe 
descartar la interpretación literal. 
 

2. La excepción axiomática como derecho ciudadano: Cualquier ciudadano puede invocar en su 
defensa que la aplicación de una ley a su caso particular contradice el axioma que dicha ley 
supuestamente protege u otro. Esta "excepción axiomática" no es un tecnicismo, sino un derecho 
fundamental. 
 

3. La prioridad de los axiomas sobre la letra: En caso de conflicto entre la interpretación literal de 
una ley y sus axiomas fundamentales, prevalecen los segundos. Las leyes son instrumentales, los 
axiomas son esenciales. 

Inteligencia Artificial como Asistente Judicial 

La tecnología juega un papel crucial en la justicia axiomática, no sustituyendo al juez humano sino 
potenciando enormemente su capacidad: 

1. Análisis Previo Automatizado: Antes de que un caso llegue a juicio, sistemas de IA realizan: 
 

○ Verificación de precedentes axiomáticos relevantes 
○ Detección de inconsistencias en las argumentaciones 
○ Comprobación de coherencia entre los hechos alegados y los axiomas invocados 
○ Identificación de sesgos potenciales en la acusación o defensa 

2. Asistencia Durante el Proceso: Durante las audiencias, la IA puede: 
 

○ Señalar en tiempo real cuando una argumentación se aleja de los axiomas 
○ Sugerir jurisprudencia axiomática relevante 
○ Verificar la consistencia de los testimonios con hechos verificables 
○ Evaluar si las interpretaciones propuestas por las partes son fieles a los 

axiomasTransparencia y Verificabilidad: Todos los análisis de IA están disponibles para 
todas las partes, eliminando "cajas negras" y permitiendo su cuestionamiento humano. 
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IV. VENTAJAS DEL SISTEMA AXIOMÁTICO 

1. Comprensibilidad Universal 

En un sistema axiomático, cualquier ciudadano puede entender las bases fundamentales del derecho sin 
necesidad de formación jurídica especializada. Los axiomas, expresados en lenguaje claro y universal, 
son accesibles a todos. 

"La justicia deja de ser un código secreto en latín para convertirse en un conjunto de 
principios que cualquier persona puede entender, defender y aplicar en su vida diaria." 

Los axiomas son de sentido común, por lo que cualquier ciudadano, aun sin conocerlos ya 
presiente que existen y su buen juicio le indicará cuándo puede estar bordeando alguno. Un 
conjunto bien seleccionado de axiomas no debería ocupar más de tres páginas, por lo que 
cualquiera en un momento puede revisarlos. 

2. Coherencia Sistémica Automática 

Al derivar todas las normas de axiomas fundamentales, se eliminan las contradicciones internas que 
plagan los sistemas actuales. La coherencia no es una aspiración, sino un requisito estructural. 

3. Reducción Dramática de la Inflación Legislativa 

La exigencia de coherencia axiomática actúa como filtro natural contra la proliferación innecesaria de 
normas. Cada nueva ley debe justificar su necesidad axiomática. No se permitirá la duplicidad de leyes. 

4. Resistencia a la Captura por Intereses Particulares 

Cuando toda ley debe demostrar explícitamente su servicio a principios universales, se dificulta 
enormemente la introducción de privilegios ocultos o excepciones arbitrarias. 

5. Justicia Adaptativa sin Arbitrariedad 

El sistema permite adaptarse a circunstancias cambiantes y casos no previstos sin caer en la 
arbitrariedad judicial, pues toda interpretación debe demostrar fidelidad a axiomas conocidos y estables. 

6. Potenciación Tecnológica sin Deshumanización 

La arquitectura axiomática permite integrar herramientas de IA y análisis automatizado sin sacrificar el 
juicio humano, pues los axiomas actúan como parámetros claros para la verificación tanto humana como 
tecnológica. 
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V. OBJECIONES Y RESPUESTAS 

Objeción 1: "Es demasiado rígido para un mundo complejo" 

Respuesta: El sistema axiomático no es rígido sino principista. Distingue claramente entre principios 
inmutables (axiomas) y aplicaciones adaptativas (leyes). De hecho, permite mayor flexibilidad donde 
importa (aplicación a casos concretos) y mayor estabilidad donde se necesita (valores fundamentales). 

Un juez en el sistema axiomático tiene más libertad para hacer justicia real que uno en el sistema actual, 
pues puede descartar aplicaciones literales que traicionan el espíritu de la norma. 

Objeción 2: "No hay consenso social sobre valores fundamentales" 

Respuesta: Las investigaciones empíricas muestran que, cuando se eliminan las etiquetas políticas y se 
presentan principios concretos, existe un sorprendente nivel de acuerdo sobre valores básicos entre 
personas de diferentes orientaciones políticas. 

Además, el proceso demarquial para establecer axiomas, estaría basado en asambleas ciudadanas 
diversas con tiempo para deliberación profunda. 

Objeción 3: "Es utópico e irrealizable" 

Respuesta: Sistemas parcialmente axiomáticos ya funcionan en ciertos ámbitos. El derecho internacional 
humanitario, por ejemplo, opera en gran medida desde principios fundamentales hacia aplicaciones 
concretas. 

La implementación no requiere un "borrón y cuenta nueva" sino una transición gradual que aproveche 
herramientas tecnológicas ya disponibles para reorganizar el corpus existente. 

Objeción 4: "Dará demasiado poder a los jueces" 

Respuesta: Al contrario, el sistema axiomático restringe la arbitrariedad judicial más efectivamente que el 
actual, pues: 

● Todo razonamiento judicial debe conectarse explícitamente con axiomas conocidos 
● La coherencia axiomática es verificable por cualquiera, no solo por expertos 
● Los jurados ciudadanos participan precisamente en la verificación de esta coherencia 

Objeción 5: "La inteligencia artificial no puede entender matices morales" 

Respuesta: En el sistema propuesto, la IA nunca sustituye el juicio humano sino que lo asiste. Su función 
es detectar patrones, inconsistencias y precedentes, mientras que la evaluación final sobre coherencia 
axiomática siempre queda en manos humanas.  

Las herramientas de IA actuales ya son capaces de identificar contradicciones lógicas y verificar 
coherencia argumentativa, funciones que serían su principal contribución. 
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VI. VISIÓN DE UN HIPOTÉTICO FUTURO AXIOMÁTICO 

Madrid, año 2035 

María acaba de recibir una multa por estacionar su vehículo en una zona restringida. En lugar de pagar 
automáticamente o resignarse, abre la aplicación de Justicia Axiomática en su dispositivo. 

La multa referencia claramente el Axioma de Equidad en el Uso del Espacio Común y la ley derivada 
sobre zonas de estacionamiento limitado. María activa la función "Evaluación Axiomática" y explica su 
situación: había una emergencia médica con su hijo y no encontró otra opción segura para detenerse. 

El sistema analiza automáticamente: 

● La coherencia entre la ley invocada y el axioma citado 
● La jurisprudencia axiomática en casos de emergencia 
● El balance entre el la ley de uso del espacio público y el axioma superior de protección de la vida 

En segundos, recibe una respuesta: "Potencial Excepción Válida - Se recomienda revisión humana". 
María solicita revisión y, al día siguiente, un evaluador ciudadano (seleccionado aleatoriamente para esta 
función) revisa el caso. Confirma la excepción: la multa se anula porque, en este caso específico, 
aplicarla contradiría el axioma fundamental de proporcionalidad y el de protección de la vida. 

CONCLUSIÓN: UN SISTEMA A LA ALTURA DE NUESTRA HUMANIDAD 

El Derecho Axiomático representa más que una reforma técnica del sistema legal. Es una reconexión del 
derecho con su propósito fundamental: servir a la justicia sustantiva, no a la formalidad procedimental. 

En la Demarquía, esta transformación se vuelve posible porque el sistema está diseñado para servir a los 
ciudadanos, no a las estructuras de poder o a las carreras políticas. La combinación de deliberación 
ciudadana genuina, asistencia tecnológica avanzada y principios claros y universales permite algo que 
hoy parece casi utópico: un sistema legal que cualquiera puede entender, que nadie puede manipular 
fácilmente, y que realmente protege lo que dice proteger. 

El día que la última ley incomprensible sea reemplazada por un principio claro, el día que el último 
tecnicismo oscuro ceda su lugar a un razonamiento transparente, ese día habremos recuperado el 
derecho como patrimonio común y no como herramienta de especialistas. 

Y ese día, por fin, la justicia no solo será ciega a los privilegios, sino también visible para todos. 

"Un sistema legal que no puede ser entendido por la mayoría de los ciudadanos no puede 
ser justo para la mayoría de los ciudadanos." 
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Crisis de la vivienda vs. COVID-19: Dos emergencias, un doble rasero 

1. Dimensión e impacto sobre la población 

● COVID-19: 
○ Emergencia sanitaria aguda, impacto masivo y repentino, sensación de amenaza directa e 

inmediata. 
○ En España, alrededor de 120.000 fallecidos oficiales; millones de personas afectadas 

temporalmente en su salud, bienestar o empleo. 

● Crisis de la vivienda: 
○ Emergencia crónica, lenta pero devastadora: sufrimiento prolongado que afecta a millones 

cada año, especialmente jóvenes, familias, mayores, migrantes. 
○ Solo en España, al menos 4 millones viven en situación de precariedad grave: alquileres 

asfixiantes, hacinamiento, exclusión energética, pagos imposibles, miedo a perder el 
hogar, problemas de salud mental y física derivados. 

○ Efectos indirectos: natalidad hundida, jóvenes forzados a vivir con padres hasta los 35-40 
años, familias divididas, movilidad social bloqueada, mayor pobreza infantil y desigualdad. 

2. Sufrimiento humano: visible e invisible 

● COVID-19: 
○ Dolor intenso en hospitales y UCI, miedo social agudo, soledad por confinamiento, luto 

repentino. 
○ Sufrimiento masivo pero localizado en un período concreto (2020-2021), con salida 

(vacunas, tratamientos, recuperación). 
● Crisis de la vivienda: 

○ Dolor cotidiano, silencioso y normalizado: ansiedad crónica, marginación, imposibilidad de 
planificar una vida digna. 

○ Problemas de salud física y mental asociados a la incertidumbre, el hacinamiento, el frío o 
calor extremo por no poder pagar suministros. 

○ Impacto en la infancia: peor escolarización, más enfermedad, peor alimentación, traumas 
emocionales duraderos. 

○ Ausencia de un horizonte claro de solución para millones de afectados. 

3. Coste social y económico 

● COVID-19: 
○ Caída temporal del PIB, despidos y ERTEs masivos, gasto sanitario y en ayudas sociales 

extraordinario. 
○ A partir de la recuperación, rápido rebote de la economía con el levantamiento de 

restricciones. 

● Crisis de la vivienda: 
○ Daño estructural: bloquea el desarrollo económico sano—millones de jóvenes atascados, 

baja natalidad, menor emprendimiento, talento emigrado. 
○ Gasto público oculto en ayudas a alquiler, subsidios, sanidad por efectos secundarios, 

menudeo judicial y policial para gestionar desahucios. 
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○ Pérdida perpetua de potencial humano, cohesión social y ascensor social bloqueado 
durante generaciones. 

4. Respuesta política y social 

● COVID-19: 
○ Medidas drásticas en semanas: confinamientos universales, suspensión de derechos, 

vacunas obligatorias en muchos países, billones en ayudas públicas, coordinación 
internacional, cambios masivos en la administración. 

○ Rápida movilización de recursos, comunicaciones diarias, medidas impensables en 
tiempos de normalidad. 

● Crisis de la vivienda: 
○ Parálisis y lentitud: anuncios grandilocuentes, cambios cosméticos, medidas 

fragmentadas, foco en paliar síntomas y no causas. 
○ Lobbies, intereses y miedo electoral paralizan cambios estructurales. 
○ Falta de urgencia pese al tsunami de sufrimiento cotidiano y el impacto de largo plazo. 

5. ¿Por qué el daño es aún mayor en la vivienda? 

● Porque no es un episodio temporal, sino una espiral que se agrava año a año, sin vacuna ni 
senda clara de solución. 

● El daño psicológico, económico y estructural afecta a millones de personas 
PERMANENTEMENTE, condenando a la exclusión y la inseguridad a enteras generaciones. 

¿Por qué el Estado es valiente ante el COVID pero cobarde ante la 
crisis de la vivienda? 

1. Intereses económicos en juego: ganadores de cada crisis 

● Durante el COVID-19: 
○ Grandes farmacéuticas, empresas tecnológicas, distribuidoras de material sanitario y 

constructoras de infraestructuras temporales (hospitales, centros de vacunación) se 
beneficiaron directamente. 

○ Miles de millones en contratos públicos, acuerdos “urgentes” sin licitación, comisiones 
millonarias y oportunidades para políticos y altos cargos de lucrarse de forma rápida y 
opaca. 

○ Políticos y decisores tenían incentivos personales y de partido para mover enormes 
sumas de dinero; participar en la “solución” era, para muchos, un negocio redondo, 
disfrazado de sentido de Estado o defensa pública. 

● En la crisis de la vivienda: 
○ El negocio y las comisiones no están en solucionar el problema, sino en mantenerlo: 

■ Bancos, grandes fondos de inversión y especuladores inmobiliarios ganan más 
cuanto más alta es la escasez y el precio del metro cuadrado. 

■ Gran parte de los cargos públicos y partidos reciben directa o indirectamente 
donaciones, favores, futuras puertas giratorias y otras formas de recompensa de 
estos sectores. 
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■ La recalificación de terrenos, da el poder de mantenerte pobre o hacerte rico a 
golpe de firma. Comprando favores. 

■ Cada traba burocrática, cada normativa restrictiva y cada freno a la nueva 
construcción mantiene artificialmente elevados los beneficios de unos pocos. 

■ Hacer una “economía de guerra” habitacional bajaría drásticamente el valor de sus 
activos y mermaría las rentas de los poderosos. 

2. Doble rasero según a quién beneficia la acción 

● COVID-19: 
○ Medidas excepcionales, gasto masivo, centralización y urgencia porque beneficiaban a 

sectores alineados con los intereses y las redes de poder. 
○ El discurso del miedo permitió políticas impensables, y el reparto de contratos generó una 

economía paralela de comisiones y favores. 
● Crisis de la vivienda: 

○ La parálisis, la lentitud y la retórica vacía benefician a los que ya tienen mucho: 
■ Mantienen alto el valor del parque inmobiliario existente. 
■ Garantizan un flujo continuo de ingresos para los señores del suelo, los grandes 

tenedores y quienes viven de limitar la oferta y maximizar la demanda. 
■ Cualquier solución masiva rompería su negocio y, por tanto, no se impulsa de 

verdad. 

3. ¿Quién pierde y quién gana? 

● En COVID, las medidas excepcionales enriquecieron a los que tenían acceso a la toma de 
decisiones. 

● En la vivienda, las soluciones contundentes empobrecerían a las élites y beneficiarían sobre 
todo a quienes hoy sufren el drama habitacional. 

El Estado actúa de forma valiente o cobarde según a quién beneficie la acción: 

● Si el negocio está en solucionar el problema —como en COVID—, actúa con rapidez y 
contundencia. 

● Si el negocio está en mantener el problema —como en la vivienda—, se mueve despacio, con 
excusas y trabas jurídicas, administrativas y políticas. 

● Las comisiones, los favores y la rentabilidad explican el doble rasero y la resistencia real al 
cambio. 

Por eso, mientras “gestionar” el COVID fue rentable para los de arriba, “desbloquear” la vivienda solo es 
rentable para la mayoría, y ahí el sistema se frena. Hasta que la ciudadanía no recupere el control político 
real, seguirá siendo así. 
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Economía de guerra para la vivienda: movilización total para solucionar 
la emergencia habitacional 

¿Qué significa una “economía de guerra” aplicada a la vivienda? 

Es un modelo excepcional, en el que todos los recursos del Estado y la sociedad se redirigen con 
prioridad absoluta hacia un objetivo común: solucionar de forma masiva, rápida y coordinada la crisis de 
acceso a la vivienda, tal como un país reorganiza su producción y leyes en tiempos de conflicto. 

Aquí una idea entre muchas que podría abordarse con Demarquía y que es inviable 
con políticos como los que tenemos:  
 
1. Declaración de Emergencia Habitacional 

● Reconocimiento oficial: La vivienda pasa a ser la máxima prioridad nacional. Hay millones de 
personas sufriendo, esto tiene que acabar ya. 

● Compromiso público: El Gobierno comunica clara y urgentemente el inicio de un plan para 
terminar con el sufrimiento habitacional. 

● “Nuevo Proyecto Manhattan” de Vivienda: 
○ Se liberan todos los suelos y recursos necesarios, sin limitaciones burocráticas ni 

presupuestarias. 
○ Se elimina cualquier traba o restricción artificial a la construcción. 
○ Objetivo en 4 años: Construir 2 millones de viviendas libres de impuestos. 
○ Objetivo en 10 años: Construir 8 millones de viviendas libres de impuestos 

● Incentivos para movilizar de inmediato viviendas  ya existentes: 
○ Exención total de impuestos sobre el beneficio obtenido por la venta de viviendas ya 

construidas: 
■ 100% de exención durante el primer año. 
■ 50% de exención durante el segundo año. 
■ A partir del tercer año, vuelven los impuestos: quien no venda pronto, pagará más 

adelante. 
● Facilidades para la compra y el alquiler: 

○ Eliminación del IVA, tasas, costes notariales y cualquier otro impuesto para comprar o 
alquilar vivienda. 

2. Efectos Inmediatos: Aumento de Oferta y Bajada de Precios 

● El anuncio y las nuevas condiciones mostrarán a todos que en pocos años habrá mucha más 
oferta de vivienda que demanda. 

● Los grandes propietarios verán que sus pisos perderán valor rápido. 
 Para ellos, el negocio es vender cuanto antes y aprovechar las exenciones de impuestos. 

● Si esperan, tendrán que vender más barato y además pagar impuestos sobre el beneficio. 
● Habrá competencia entre viviendas viejas y nuevas, pero las nuevas no pagarán impuestos. 
● Resultado: Subida masiva de la oferta en poco tiempo, bajada fuerte de los precios y fin de 

la especulación. 

info@demarquia.org    demarquia.org  2025-13-06 úsalo, mejóralo como veas conveniente. 

http://demarquia.org
mailto:info@demarquia.org
http://demarquia.org


P L 2025. demarquia.org Proyecto Open Source en continua evolución. - Demarquía Ciudadana  
92 

3. Eliminación de trabas burocráticas 

● Licencias automáticas o declaración responsable para proyectos que cumplan normas básicas de 
seguridad y salubridad. 

● Procesos 100% digitales con plazos máximos garantizados. 
● Exención de impuestos, tasas y cargas administrativas en toda la cadena de la construcción y 

venta de nueva vivienda social. 

4. Movilización financiera 

● Créditos y financiación estatal, rápida y directa, para promotores, cooperativas, familias y 
empresas de construcción. 

● Incentivos fiscales y acceso preferente a financiación pública para quien apueste por la 
construcción rápida. 

5. Enfoque en la formación y empleo para la construcción 

● Creación de “brigadas de vivienda”: programas exprés de (re)formación gratuita de personal para 
oficios de construcción, con prácticas remuneradas en obra y pagadas por el estado desde el 
primer día. 

● Contratos de tres años con salario garantizado y respaldado por el Estado para todos los 
trabajadores formados. 

● Exención de cotizaciones sociales y fiscales a los constructores durante los primeros tres años de 
estos nuevos empleos. 

6. Producción y logística a gran escala 

● Uso masivo de sistemas industrializados y prefabricados para reducir tiempos y costes. 
● Acuerdos con industria nacional para priorizar el suministro de materiales (cemento, acero, 

madera, etc.) a proyectos de vivienda, incluso con intervención temporal de precios si es 
necesario para evitar especulación. 

● Planificación logística para asegurar el abastecimiento rápido y equitativo en todas las regiones. 

7. Innovación arquitectónica 

● Flexibilidad normativa para aceptar alternativas eficientes, sostenibles y económicas en diseño y 
materiales (viviendas modulares, cooperativas, cohousing…). 

● Concursos de innovación arquitectónica con premios para soluciones rápidas, baratas y 
sostenibles. 

8. Programa de Alquiler público social masivo y justo 

● Objetivo inicial a 4 años, un millón de viviendas, a 10 años 5 millones de viviendas. Las 
viviendas construidas dentro de este programa permanecen siempre en manos públicas y se 
alquilan con contrato indefinido a precios que nunca superen el 50% del SMI, adaptándose a la 
renta real del habitante. Si no ganas nada no pagas nada independientemente de los ahorros que 
tengas. 

● Gastos esenciales incluidos (agua, luz, calefacción, Internet) para evitar situaciones de 
precariedad incluso en casos de pérdida total de ingresos. 
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El gran catalizador: oferta estatal masiva 

El resultado buscado: caída de precios por pura lógica de mercado 

La combinación de suelo abundante y gratuito, estímulos para la construcción, reducción de costes y 
sobre todo un exceso intencional de oferta de vivienda estatal, provoca automáticamente que los 
precios –tanto de la vivienda nueva, usada, como del alquiler privado– se ajusten a la baja, haciendo 
innecesarias las limitaciones artificiales o controles autoritarios 

9. Evaluación y transición 

● Todos los avances y resultados auditados públicamente y con transparencia total. 
● Una vez alcanzado el objetivo (oferta suficiente y bajada de precios generalizada), transición 

ordenada del modelo de emergencia a un modelo estable de mantenimiento, rehabilitación y 
adaptación progresiva. 

Ventajas y potencial transformador 

● Rapidez: Drástico aumento de oferta en pocas semanas, no décadas. 
● Visibilidad: El ciudadano percibe mejoras inmediatas, creando cohesión y confianza social. 
● Efecto en el mercado: La masiva disponibilidad de vivienda acaba con la especulación y baja los 

precios tanto en alquiler como en venta sin necesidad de control autoritario. 
● Aprendizaje social: Se pone en valor la capacidad colectiva de resolver problemas estructurales 

cuando se elimina la fragmentación y el freno de intereses particulares. 

Una “economía de guerra” para la vivienda no es militar ni autoritaria: es una movilización coordinada, 
democrática y temporal para canalizar energía, talento y recursos hacia solucionar, de una vez por 
todas, uno de los mayores desafíos sociales. Sirve de catalizador para que, una vez superada la 
emergencia, la vivienda digna sea un hecho garantizado para todos y el mercado vuelva a fluir de manera 
justa y libre. El gran catalizador: oferta estatal masiva 
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Ejemplos históricos de éxito de “economía de guerra” habitacional 

1. Reconstrucción de Alemania (después de la II Guerra Mundial) 

● Reto: Destrucción masiva; millones de alemanes sin hogar; precios desbocados. 
● Solución: 

○ “Wirtschaftswunder” (milagro económico) apoyado en una movilización total de recursos. 
○ Vivienda social masiva impulsada, incentivos fiscales, materiales subvencionados, 

formación urgentísima de mano de obra. 
○ 2 millones de viviendas públicas nuevas en 5 años (muchas todavía en alquiler social hoy). 

● Resultado: Precios bajan rápidamente, estabilidad social; el sector privado acompaña el empuje 
público. 

 

2. Programa HDB de Singapur 

● Reto: País joven, superpoblado, con vivienda costosa y especulación muy alta. 
● Solución: 

○ Creación del “Housing and Development Board” (HDB): plan público de compra masiva de 
suelo. 

○ El 80% de las viviendas del país fueron construidas por iniciativa estatal, casi todas en 
régimen de compra protegida o alquiler altamente asequible. 

○ Incentivos para constructores, eliminación de burocracia y rápida asignación de pisos. 
● Resultado: Vivienda digna universal. Los precios se mantienen estables; la práctica totalidad de 

la población vive en casas decentes. 

 

3. El “New Deal” de EEUU 

● Reto: Crisis habitacional tras la Gran Depresión. 
● Solución: 

○ Agencia federal (Public Works Administration) crea millones de casas, nuevas ciudades, y 
emplea a cientos de miles de personas. 

○ Financiación estatal, subsidios y mobilización pública/privada. 
● Resultado: Reducción drástica del desempleo, acceso masivo a vivienda básica, renacimiento 

económico local. 

Resumen y paralelismo 

● Todos los éxitos históricos compartieron: eliminación de trabas, estímulo público masivo, 
orientación a resultados, y oferta suficiente para que el mercado por sí solo se relaje. 

● Hoy, en España, una “economía de guerra” demárquica podría solucionar en 4 años lo que 
no se ha resuelto en décadas, combinando audacia y pragmatismo con participación social. 
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El mal ejemplo de España ¿Por qué el sistema democrático actual 
dificulta estas soluciones audaces al problema de la vivienda? 

Antes de analizar los obstáculos inherentes al sistema actual, es necesario dejar claro un hecho clave: 
 La propia administración española, bajo gobiernos de todos los colores, ha ido creando el 
problema de la vivienda de manera deliberada durante décadas. 

● Se han puesto trabas sistemáticas a la nueva construcción (barreras urbanísticas, 
recalificación a cuentagotas, cupos arbitrarios que solo benefician a grandes promotores y 
propietarios de suelo). 

● Se ha encarecido artificialmente el proceso mediante tasas, impuestos crecientes y normativas 
“verdes” obligatorias de construcción excesivamente caras para la mayoría de los bolsillos, 
muchas veces desproporcionadas respecto a la realidad social o tecnológica. 

● Pese a ese ahogo a la oferta —y sabiendo que el mercado no puede responder con precios 
asequibles en tales condiciones—, la administración ha permitido e incentivado la llegada de 
más de 3 millones de nuevos habitantes, agravando la escasez de vivienda y creando una 
presión sostenida sobre los precios. 

● Se han estigmatizado los oficios relacionados con la construcción dando preferencia a las 
carreras. Consecuencia: falta de mano de obra competente y overbooking de titulados que 
terminan trabajando en oficios que no requieren de ninguna cualificación pj. de barrenderos que 
cobran sueldos bajos, pero mayores de los que obtendrían si pudieran encontrar un puesto 
adecuado a su titulación.  

● Resultado: El déficit de vivienda asequible es responsabilidad directa de la administración. 
Nadie puede llamar “fallo del mercado” a lo que es, en realidad, una restricción consciente, 
mantenida y agravada por la política institucional (sea quien sea el partido en el poder). 

● No se invierte en vivienda pública porque no hay presupuesto, pero posteriormente sí lo hay para 
reforzar el ejército europeo, que es un gasto mucho mayor y no recuperable. Otro tanto pasó con 
el COVID, ahí no hubo problema en gastar lo que no estaba en los escritos ¿y de tomar medidas 
anticonstitucionales?, “no problem”. ¿Medidas radicalmente similares con la vivienda? Evidente, 
no hay voluntad de arreglar la vivienda.. 

Por ello, esperar que quienes han creado y agravado este problema sean los que lo solucionen es 
un error de base; su diseño y sus incentivos les alejan de cualquier solución real y audaz. 

Esto es lo que dice la constitución: 

Artículo 47. Todos los españoles tienen derecho a disfrutar de una vivienda digna y adecuada. Los 
poderes públicos promoverán las condiciones necesarias y establecerán las normas pertinentes para 
hacer efectivo este derecho … 
 
¿Os parece que tienen intención de cumplirlo o más bien en estos últimos 50 años han venido haciendo 
lo contrario? ¿A esto no se le conoce como prevaricación? 
 
Una “economía de guerra” para la vivienda requiere precisamente lo opuesto: unidad social, rapidez 
administrativa, visión de largo plazo y ausencia de intereses cruzados. Sólo un modelo realmente 
participativo, libre de partidos y lobbies, como la demarquía, puede convertir un plan así en una realidad 
factible y justa. 
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Reimaginando el Futuro 
 
¿Qué mundos podremos crear entre todos bajo la Demarquía? 
 
 
Soñemos, porque los sueños son el preludio de la realidad. 
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HOMO DEBITUM, HOMO SOCIUS 

La Reinvención de la Riqueza en la Era Post-Trabajo 

El Espejismo Final del Capitalismo: El Salario del Alma 

La era de la automatización total ha llegado, y con ella, la gran paradoja: una capacidad productiva 
infinita coexiste con una humanidad cuya mano de obra ha perdido todo valor económico. Las máquinas 
lo hacen todo, y lo hacen mejor. El sistema actual, en su estertor final, ofrece una solución que es 
veneno: la Renta Básica Universal. Una paga para mantenernos consumiendo, una limosna digital que 
nos convierte en dóciles clientes de un sistema que ya no nos necesita. Es la esclavitud con un cuenco 
de comida garantizado. 

La Demarquía no busca reformar este sistema; busca demolerlo hasta sus cimientos y construir algo 
nuevo sobre sus ruinas. Si la tecnología nos regala el fin del trabajo forzado, la respuesta no es una 
correa más larga, sino la abolición de todas las correas. Esto exige una reinvención total del dinero, la 
propiedad, el riesgo y el propio significado del valor. 

La Propiedad Reinventada: Eres Dueño del Mundo y Socio de tu Vecino 

El nuevo contrato social demárquico se erige sobre un axioma inquebrantable: La Tierra, con todos sus 
recursos, tangibles e intangibles, y las máquinas que la transforman, son propiedad equitativa e 
inalienable de cada ser humano vivo. 

Sobre esta roca se construyen los dos pilares de la nueva economía: 

Pilar 1: El Dividendo Planetario (DP) - El Royalty de tu Existencia 

No eres un inquilino en este planeta, eres su propietario. El DP no es una ayuda, es el beneficio que te 
corresponde por el uso que otros hacen de tu patrimonio. Quien extrae un mineral, quien usa el espectro 
radioeléctrico, quien contamina un río o, crucialmente, quien utiliza los datos masivos de la humanidad 
para entrenar una IA, paga un royalty al fondo soberano de la humanidad. Este fondo se divide 
matemáticamente entre todos y se te entrega como un dividendo. Es el fin de la pobreza, no por caridad, 
sino por derecho de propiedad. 

Pilar 2: La Interdependencia Mutual (IM) - El Fin del Riesgo Solitario 

Este es el pilar que transforma la competencia en colaboración radical. Toda iniciativa económica es 
una sociedad al 50/50 entre sus creadores y el resto de la humanidad. 

● El Fin del "Emprendedor Kamikaze": En el sistema actual, si tienes éxito, el Estado se convierte 
en tu socio forzoso a través de los impuestos. Si fracasas, te deja caer al abismo en solitario. Es 
un sistema diseñado para castigar el riesgo. En la Demarquía, esta lógica se invierte. Al ser todos 
socios de todos, las ganancias son comunes, pero las pérdidas también. Si tu proyecto fracasa, 
la sociedad —tu socia— absorbe la mitad del golpe. El fracaso deja de ser una sentencia de 
muerte económica para convertirse en una lección aprendida colectivamente. El emprendedor 
está arropado, animado a arriesgar, a innovar, sabiendo que jamás caerá en un pozo sin fondo. 
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● Las Máquinas son de Todos: La propiedad de las IA y los robots que generan la riqueza no 
pertenece a una élite tecnológica. Por virtud de la IM, el 50% de su propiedad y sus beneficios 
pertenecen, de facto, a la sociedad en su conjunto. Se acabó el miedo a que "los dueños de los 
robots" se conviertan en los nuevos amos. Los robots trabajan para todos. 
 

El Sistema Nervioso de la Nueva Economía: Transparencia Total 

¿Cómo se gestiona una economía tan radicalmente diferente? Con un sistema operativo igual de 
revolucionario, basado en la transparencia y la eficiencia. 

La Tokenización Total: El Pulso del Valor Global 

Para medir y gestionar el valor, todo se tokeniza. Cada recurso natural, cada activo, cada empresa, cada 
idea patentada, cada metro cuadrado de tierra se convierte en un activo digital único en una cadena de 
bloques global. La suma total y en tiempo real de todos estos tokens constituye el valor total de la 
economía mundial. La moneda no es algo que se "imprime", sino que es el reflejo directo y sin 
intermediarios de la riqueza real y existente. 

● Una Economía Sin Inflación: Como la oferta monetaria es igual al valor total tokenizado, es 
imposible crear dinero de la nada. La inflación, esa forma encubierta de impuesto sobre los 
pobres, se vuelve matemáticamente imposible. 

● Una Economía Sin Intereses: El interés es el precio del dinero en un sistema de escasez y 
riesgo individual. En un mundo de abundancia gestionada, riesgo socializado y capital compartido, 
el concepto de prestar con interés se vuelve obsoleto y sin sentido. 

La Bóveda Común: Tu Cartera Planetaria 

Cada ciudadano tiene una cuenta personal en este sistema global, un "banco" digital que es más bien 
una cartera de propietario. En ella, ves en tiempo real tus activos: tu participación en el Dividendo 
Planetario, tu porción del Fondo de Prosperidad Común, y tus pasivos (el uso que haces de los recursos 
comunes). Es una radiografía instantánea de tu relación económica con el planeta y con la humanidad. 

El Estado Reducido a su Mínima Expresión: Adiós a los Impuestos 

El "Estado" como lo conocemos, ese leviatán burocrático, desaparece. Es reemplazado por la 
Administración de lo Común, un organismo delgado y ultraeficiente cuyo único propósito es mantener y 
gestionar la infraestructura de la Bóveda Común. 

● Financiación por Retención, No por Impuestos: No hay impuestos. La Administración no 
"quita" dinero a los ciudadanos. Simplemente, antes de repartir los dividendos del Fondo 
Planetario y el Fondo de Prosperidad, retiene el mínimo porcentaje indispensable para su 
funcionamiento. 

● Control Ciudadano Radical: ¿Y quién decide cuál es ese "mínimo indispensable"? La Asamblea 
Ciudadana. Cada año, la Asamblea revisa y aprueba el presupuesto de la Administración. Se 
crea el incentivo más poderoso posible para la eficiencia: cada token que la Administración gasta 
es un token que no llega al bolsillo de los ciudadanos. La austeridad y la eficacia dejan de ser 
promesas políticas para convertirse en una exigencia matemática. 
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Homo Socius: El Amanecer del Humano Colaborativo 

Cierra los ojos e imagina. 

Te despiertas. No hay alarma. Miras tu cartera planetaria. El Dividendo Planetario ha cubierto tus 
necesidades. El Dividendo de Prosperidad ha subido un poco; la nueva red de transporte por levitación 
magnética en África, en la que la humanidad es socia al 50%, ha empezado a dar beneficios. 

Un amigo te propone un proyecto: crear arrecifes artificiales con impresión 3D para regenerar un 
ecosistema. Es arriesgado. Si falla, no pasa nada; la sociedad, tu socia, comparte la pérdida y el coste de 
los recursos utilizados se deduce de tu balance. Pero si funciona, la mitad de ese inmenso valor creado 
será vuestro, y la otra mitad elevará el nivel de vida de todos los habitantes del planeta. 

No compites contra tu vecino, colaboras con él. No temes al futuro, lo construyes. No eres un deudor del 
sistema (Homo debitum), eres un socio en la aventura humana (Homo socius). 

Esto no es una utopía. Es la aplicación de la lógica, la equidad y la tecnología a la pregunta más 
importante de nuestro tiempo: una vez que las máquinas nos liberen, ¿qué elegiremos ser? ¿Mascotas o 
pioneros? ¿Esclavos o socios? 

La Demarquía ha elegido. 
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EL HORIZONTE ABIERTO - LA ERA DE HOMO SOCIUS 

Hemos recorrido un largo camino. Vimos el precipicio al que nos abocaba el viejo mundo: una élite con 
poder absoluto y una humanidad superflua, destinada a la irrelevancia en el mejor de los casos, a la 
eliminación en el peor. Rechazamos ese futuro. 

Elegimos la Demarquía. Construimos una economía basada en la propiedad compartida (el Dividendo 
Planetario) y el éxito mutuo (la Interdependencia Mutual). Desmantelamos el poder centralizado y lo 
pusimos en manos de la ciudadanía. Creamos un sistema donde la competencia fue reemplazada por la 
colaboración, y el miedo a la escasez, por la garantía de la dignidad. 

Pensamos que ese era el objetivo final. Nos equivocamos. 

Ese sistema no era el destino. Era el motor. Era la plataforma de lanzamiento necesaria para el siguiente 
y más profundo salto evolutivo de nuestra especie. Al resolver la política y la economía, liberamos a la 
ciencia de sus dos grandes cadenas: el afán de lucro y el control elitista. Y la ciencia, liberada, nos 
entregó el premio definitivo: el fin de nuestra propia fragilidad. 

Bienvenidos a la era del Homo Socius. 

La Biología como un Lenguaje de Programación Abierto 

En el mundo del Homo Socius, la tecnología médica ya no es un negocio. Es un derecho fundamental, el 
axioma sobre el que se sustenta la sociedad. Porque se entendió la verdad más simple: de nada sirve ser 
dueños del planeta si seguimos siendo esclavos de nuestros genes. El bienestar y la salud no son 
servicios que se compran, son la infraestructura básica sobre la que se construye una vida. 

Esta es la realidad de esta nueva humanidad: 

1. La Abolición de la Enfermedad: Los virus son neutralizados por enjambres de nanobots 
médicos antes de que el cuerpo siquiera registre un síntoma. Las predisposiciones genéticas al 
cáncer, las enfermedades cardíacas o los trastornos neurodegenerativos son editadas y 
corregidas en el código genético de cada individuo. Ya no se curan las enfermedades; se ha 
desinstalado la posibilidad de enfermar. El hospital es una reliquia, un museo de una era de 
sufrimiento olvidado. 
 

2. La Derrota de la Vejez: El envejecimiento fue descifrado por lo que era: un error de 
programación, una acumulación de daños en el ADN y un acortamiento de los telómeros. La 
nueva medicina no solo detiene este proceso; lo revierte. Las personas no solo "se mantienen" 
jóvenes; pueden elegir su edad biológica. Un individuo de doscientos años de edad cronológica 
puede tener el cuerpo y la mente de uno de treinta, con la sabiduría acumulada de dos siglos. La 
decrepitud es una pesadilla de la que hemos despertado. 
 

3. El Horizonte Infinito: La consecuencia directa es que la muerte ha dejado de ser una certeza. 
Ahora es una posibilidad remota, un accidente trágico, o en última instancia, una elección 
personal y serena. La esperanza de vida ya no es una cifra; es un horizonte que se aleja a medida 
que avanzas. 
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4. La Mejora Continua y Universal: Esta tecnología no se detuvo en la reparación. Permite la 
mejora. Sistemas neuronales optimizados para un pensamiento más rápido y claro. Músculos 
reforzados con fibras de carbono sintéticas. Sentidos capaces de percibir espectros de luz y 
sonido antes invisibles. Y lo más crucial: todo esto está disponible para todos, financiado por los 
Dividendos Planetario y de Prosperidad. No hay una élite de "mejorados" y una subclase de 
"naturales". Esa fue precisamente la distopía que evitamos. La mejora del individuo es vista como 
una mejora de toda la especie. 
 

La Revolución de la Psique: Vivir sin Miedo 

¿Cómo cambia esto a las personas? Cambia todo. La arquitectura fundamental de la psique humana, 
construida durante milenios sobre el miedo a la muerte, la decadencia y la escasez, se desmorona y se 
reconstruye sobre una nueva base. 

● El Fin de la Desesperación: La prisa febril por "dejar una marca", por amasar una fortuna, por 
alcanzar el éxito antes de que se acabe el tiempo, se evapora. Cuando el tiempo es virtualmente 
infinito, la vida deja de ser una carrera y se convierte en un paseo. La desesperación es 
reemplazada por una paciencia profunda y serena. 
 

● Relaciones Humanas Transformadas: ¿Cómo amas a alguien cuando "hasta que la muerte nos 
separe" puede significar milenios? Las relaciones se vuelven más profundas, más complejas y 
más honestas. No hay prisa por consumir al otro. Hay tiempo para aprender, para perdonar, para 
crecer juntos, para separarse y reencontrarse siglos después como seres completamente nuevos. 
La traición y el daño se vuelven actos de una irracionalidad inconcebible, pues envenenan un 
pozo del que beberás durante eones. 
 

● El Propósito Reinventado: ¿Qué haces cuando tienes toda la eternidad? La respuesta es 
simple: lo que quieras. El propósito ya no es una meta final, sino una serie interminable de 
pasiones. Puedes pasar un siglo dominando el violonchelo, el siguiente explorando los arrecifes 
de un planeta lejano, el siguiente escribiendo la historia de una civilización olvidada y el siguiente 
simplemente contemplando la existencia. La vida se convierte en una obra de arte, no en una hoja 
de cálculo. 
 

● El Fin del Conflicto: La guerra y la violencia, esos legados de la lucha por recursos escasos y 
vidas cortas, se vuelven absurdos. ¿Por qué matar a alguien que es tu socio eterno en la aventura 
de la existencia? ¿Por qué conquistar un territorio cuando eres dueño de todo el planeta? El 
conflicto es visto como una enfermedad mental de la era antigua, una patología basada en el 
miedo que el Homo Socius, sano y sin temor, ya no puede comprender. Se tratan entre ellos no 
solo con el respeto de ser socios, sino con la curiosidad de quien sabe que cada individuo es un 
universo de experiencias potenciales que tiene toda la eternidad para descubrir. 
 

Esta es la humanidad que nace cuando se elige la colaboración sobre la dominación. Una especie que 
miró al abismo, se vio reflejada en él y decidió dar un paso atrás para saltar, todos juntos, hacia las 
estrellas. El viaje no ha terminado. De hecho, acaba de empezar. 
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LA ARQUITECTURA DEL SUEÑO 

Para entender al Homo Socius y su mundo sin fin, primero debemos recordar al fantasma que desterró: la 
psicología del Homo Debitum, el hombre endeudado. 

Recordemos esa existencia, porque fue la nuestra. 

Una vida definida por el mantra "trabajar para sobrevivir". Un ciclo perpetuo donde el amanecer no traía 
esperanza, sino la renovación de la angustia. Soñar era un lujo que no podíamos permitirnos, pues 
nuestros únicos sueños eran pesadillas: el despido, la enfermedad, el fracaso del negocio. El futuro no 
era incierto; se daba por hecho que sería peor. 

Vivíamos en la cuerda floja. Cada paso era un cálculo de riesgo. No podías enfermar, porque la 
enfermedad era la ruina. No podías perder el empleo, porque el empleo era el único dique contra la 
miseria. No podías llevar la contraria al poder, porque el poder tenía la llave de tu sustento. Estabas 
encadenado a una eterna servidumbre de deudas, de hipotecas, de la necesidad de seguir ingresando, 
día tras día, sin descanso. 

Era una habitación abarrotada y en llamas. Y en esa estampida, la gente se pisoteaba. Mentir, calumniar, 
robar... no eran tanto actos de maldad como herramientas de supervivencia. Se usaban no solo para 
trepar por encima de los demás, sino simplemente para alejarte del pozo sin fondo, para ganar un metro 
más de distancia del fuego. 

Y todo esto, en una carrera contrarreloj contra nuestro propio cuerpo. La salud era el capital que se 
agotaba, la cuenta atrás que nos obligaba a ser despiadados. No había tiempo para miramientos, ni para 
la ética, ni para la compasión, porque el tiempo no te iba a perdonar si llegabas a viejo sin nada. 

¿Era una locura insensata? Sí. Pero era la lógica inescapable de un sistema que nos obligaba a ello. El 
mundo nos convertía en lobos. Por eso, había que cambiar el mundo. 

 

El Gran Despertar: Del Miedo a la Creación 

La Demarquía, con sus dividendos y su mutualismo, no fue solo una reforma económica. La medicina 
universal, con su promesa de un horizonte infinito, no fue solo un avance científico. Juntas, hicieron algo 
mucho más profundo. 

Extinguieron el fuego y abrieron todas las puertas. 

Cuando el miedo a la pobreza, a la enfermedad, al fracaso y a la vejez es eliminado de la ecuación, la 
psique humana se reinicia por completo. La ansiedad existencial que nos definió durante milenios se 
evapora, y en ese nuevo silencio, una nueva voz emerge: la del creador. 

En el mundo del Homo Socius, soñar no es un acto de rebeldía; es el estado natural de la mente. 

● El Fin del Empleo, el Nacimiento del Trabajo: Los "empleos" —las tareas repetitivas, 
necesarias pero sin alma— están cubiertos. Las máquinas, propiedad de todos, se encargan de la 
intendencia de la civilización. Esto no ha creado una humanidad ociosa, sino una humanidad 
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liberada. El empleo murió, pero el trabajo —el de verdad, el que nace de la pasión y la vocación— 
acaba de nacer. 
 

● La Era del Creador Universal: Ya no somos, en su mayoría, empleados. Somos los dueños de 
nuestros propios sueños. El emprendimiento ya no es la excepción heroica de unos pocos 
valientes dispuestos a arriesgarlo todo; es el lenguaje común de la humanidad. "Crear" es el 
nuevo "trabajar". 
 

● Soñar sin Vértigo: ¿Quieres construir una ciudad flotante en los cielos de Venus? ¿Componer 
una sinfonía que dure un siglo? ¿Diseñar un organismo biológico que limpie los océanos? ¿O 
simplemente cultivar el jardín más hermoso que jamás haya existido? El sistema está diseñado 
para que lo intentes. El riesgo extremo ha sido abolido. Si fracasas, la sociedad —tu socia— 
aprende contigo y te apoya para que vuelvas a soñar. El éxito de tu vecino no te amenaza, te 
enriquece, literal y figuradamente, a través de la Interdependencia Mutual. 
 

El futuro ha dejado de ser una amenaza para convertirse en un lienzo en blanco. Un lienzo que todos 
sostenemos, con un pincel en la mano. Ya no soñamos con escapar de un futuro terrible. Soñamos, de 
forma natural y constante, con los futuros maravillosos que vamos a construir juntos. 

Hemos pasado de una humanidad que se pisoteaba para sobrevivir a una que se da la mano para crear. 
Una humanidad donde el valor de una persona no se mide por lo que posee, sino por la belleza y la 
audacia de los sueños que persigue. 

Ese es el mundo que hemos elegido. Un mundo donde, por primera vez, no da miedo soñar. 
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El Mundo Impulsado por el Motor del Miedo (Nuestra Realidad Actual) 

El miedo es un motor de reacción. Funciona empujándote por la espalda para que huyas de algo terrible. 

1. La Psicología de la Supervivencia: 
 

○ Mentalidad: La vida es una amenaza que hay que gestionar. El pensamiento por defecto 
es: "¿Qué es lo peor que podría pasar?". La ansiedad no es una enfermedad, es el estado 
natural. 

○ Decisiones: Se toman para minimizar el riesgo, no para maximizar la felicidad. Eliges el 
trabajo "seguro" en lugar del que te apasiona. No inviertes por miedo a perder. No hablas 
por miedo a ser juzgado. 

○ Identidad: Te defines por tus defensas. Tu trabajo, tu cuenta bancaria, tus posesiones... 
son los muros que has construido para protegerte del abismo. 

2. La Economía de la Escasez: 
 

○ Trabajo: Es una condena necesaria. Vendes tu tiempo de vida para obtener seguridad. El 
objetivo no es la realización, es no caer en la pobreza. Se compite a muerte por los 
puestos, porque se percibe que no hay para todos. 

○ Empresa: El objetivo es aniquilar a la competencia. La innovación está al servicio de la 
dominación del mercado, no del progreso humano. Se acaparan recursos y se guarda el 
conocimiento. 

○ Relación con el dinero: Es un escudo. Se acumula no para crear, sino para protegerse de 
futuras catástrofes. 

3. La Sociedad de la Desconfianza: 
 

○ Relaciones: Son transaccionales y defensivas. "¿Qué puedo sacar de esta persona? 
¿Cómo puede dañarme?". La confianza es un riesgo que se concede a regañadientes. 

○ Comunidad: Se forman tribus basadas en el miedo al "otro". Nacionalismo, racismo, 
polarización política... son síntomas de un sistema que necesita enemigos para justificar la 
cohesión del grupo. 

○ Política: Es el arte de gestionar el miedo de la población. Se legisla para controlar, 
castigar y limitar. El poder se basa en la promesa 
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El Mundo Impulsado por el Motor de la Ilusión y los Sueños (La 
Alternativa) 

La ilusión no es un motor de reacción, es un motor de atracción. No te empuja por la espalda; te atrae 
desde el horizonte, tirando de ti hacia algo hermoso que deseas construir. 

1. La Psicología de la Creación: 
 

○ Mentalidad: La vida es un lienzo en blanco, una oportunidad para crear. El pensamiento 
por defecto es: "¿Qué es lo más maravilloso que podemos imaginar?". La curiosidad y el 
asombro reemplazan a la ansiedad. 

○ Decisiones: Se toman para maximizar la alegría, el aprendizaje y la belleza, no para 
minimizar el riesgo. Eliges el proyecto que te fascina, no el que te da seguridad. El fracaso 
no se teme; se valora como el feedback necesario para aprender. El verdadero riesgo es 
no haberlo intentado. 

○ Identidad: No te defines por tus defensas, sino por tus proyectos. Eres tus pasiones, las 
preguntas que exploras, los sueños que estás construyendo. Tu identidad no es una 
fortaleza estática, es un viaje en constante expansión. 

2. La Economía del Propósito y la Abundancia: 
 

○ Trabajo: Deja de ser una condena para convertirse en la expresión de tu propósito. La 
distinción entre trabajo, juego y aprendizaje se disuelve. Como las necesidades básicas 
están cubiertas, la motivación es puramente intrínseca: la pasión por descubrir, el placer 
de construir, la alegría de contribuir. 

○ Empresa: El objetivo no es destruir, sino colaborar en grandes desafíos. Las "empresas" 
son colectivos fluidos que se forman para hacer realidad un sueño o resolver un problema. 
El conocimiento se comparte abiertamente, porque el descubrimiento de uno enriquece a 
todos. 

○ Relación con los recursos: Son como la pintura para un artista: un medio para un fin 
creativo. Se acumulan para un proyecto y se liberan después. El prestigio no viene de lo 
que acaparas, sino de lo que eres capaz de crear. 

3. La Sociedad de la Colaboración y la Confianza: 
 

○ Relaciones: Se basan en la sinergia. La pregunta es: "¿Qué cosa increíble podemos crear 
o descubrir juntos?". La confianza es el estado por defecto, porque en un mundo sin la 
desesperación del miedo y la escasez, el incentivo para la traición se desploma. 

○ Comunidad: Se forman en torno a pasiones y proyectos compartidos, no miedos 
compartidos. La gente se agrupa para explorar, para construir, para aprender. Son 
comunidades porosas y acogedoras. El "otro" deja de ser una amenaza para convertirse 
en un "potencial colaborador con una perspectiva única". 

○ Política: No es el arte de controlar, sino la ciencia de facilitar y coordinar. La función del 
gobierno es ser una plataforma estable que proporciona las herramientas y recursos para 
que los ciudadanos persigan sus sueños, eliminando obstáculos y maximizando el 
potencial creativo de cada individuo. 
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El Motor del Miedo crea un mundo de competidores reactivos que luchan por porciones de un pastel 
que perciben como finito. La vida es una defensa contra la muerte y la miseria. 

El Motor de la Ilusión crea un mundo de colaboradores proactivos que trabajan juntos para hacer el 
pastel infinitamente más grande y más interesante. La vida es una celebración de la creatividad y el 
potencial. 

No es un cambio de política, es un cambio de paradigma. Es la diferencia entre una jaula y un campo de 
juegos. 
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CONCLUSIÓN: LOS CIUDADANOS SON LOS DUEÑOS 
DEL PLANETA Y LOS PODERES PÚBLICOS SUS 
SUBORDINADOS.  

La Demarquía Ciudadana no representa una mera reforma cosmética o un ajuste superficial del sistema 
actual; es una propuesta integral de cambio profundo de los poderes públicos que conecta directamente 
con los principios fundamentales del artículo 1º de nuestro ordenamiento constitucional, llevándolo a su 
plena materialización práctica: 
 
● Devuelve la soberanía efectiva a los ciudadanos, no como una declaración retórica sino como una 
realidad operativa y verificable, los ciudadanos son los propietarios de la nación y contratan a técnicos 
cualificados para que gestionen su patrimonio. Tal como proclama el espíritu constitucional al establecer 
que "la soberanía nacional reside en el pueblo español, del que emanan los poderes del Estado". 
 
● Establece mecanismos rigurosos y efectivos de responsabilidad para todos los servidores públicos 
sin excepción, asegurando que absolutamente nadie, independientemente de su cargo, posición o 
corporación profesional, esté por encima del escrutinio ético ciudadano y la exigencia de una justicia 
razonable y material, gracias a la figura innovadora del Super Jurado Ciudadano con capacidad de 
intervención directa. 
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● Combate la anquilosante profesionalización de la política que ha convertido la representación 
ciudadana en una carrera personal alejada de las preocupaciones cotidianas de la mayoría, 
sustituyéndola por una participación ciudadana directa, rotatoria y verdaderamente representativa en su 
diversidad social. 
 
● Proporciona herramientas contundentes, ágiles y disuasorias contra la corrupción, el abuso de 
poder y la irresponsabilidad pública, incluyendo la perversión de la justicia desde dentro del propio 
sistema judicial, estableciendo consecuencias reales, proporcionales y ejemplarizantes donde el 
perversor de la justicia (Ya sea un fiscal, juez de instrucción, gestor etc.) pague de manera proporcional 
los daños ocasionados a sus víctimas con su propia libertad y bolsillo en conductas que actualmente 
suelen quedar impunes o recibir sanciones meramente simbólicas. 
 
● Fomenta una profunda transformación cultural en la función pública donde el principal temor de 
quien ostenta un cargo público sea defraudar la confianza ciudadana y los principios éticos 
fundamentales que legitiman su posición, por encima de cualquier otra consideración corporativa o de 
interés particular. 
 
● Busca activamente unir a la ciudadanía en la identificación y resolución colaborativa de problemas 
comunes que afectan nuestras vidas diarias, superando definitivamente las trincheras ideológicas 
artificiales y estériles que solo benefician a una clase política profesionalizada y a intereses particulares 
que medran en la división y el conflicto social. 
 
● Nace como un sueño colectivo transformador, una propuesta abierta a la mejora continua, al debate 
constructivo y a la experimentación práctica. Una vez "limpiada la habitación de las ratas que nos 
enfrentan y manipulan" deliberadamente para mantener su poder, este modelo, extendido gradualmente a 
diferentes niveles administrativos y potencialmente a escala global, podría abrir la puerta a niveles de 
cooperación, innovación social y progreso colectivo hasta ahora inimaginables, tareas 
extraordinariamente complejas que tendremos que acometer unidos como sociedad. 
 
Es hora de superar la resignación, el cinismo y la desafección política que se han instalado como 
respuesta natural a décadas de promesas incumplidas y abusos normalizados. Es el momento de 
construir, paso a paso pero con determinación inquebrantable, una democracia profundamente distinta, 
donde la participación ciudadana sea constante, consecuencial y decisiva. Donde la honestidad, la 
transparencia, la eficacia y, sobre todo, la justicia material sean la norma y no la excepción. 
 

"No es el pueblo quien debe temer a sus gobernantes; son los gobernantes quienes deben 
sentir el aliento vigilante y la autoridad soberana del pueblo, especialmente cuando se trata 
de impartir justicia." 
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¿POR QUÉ NO? HABLANDO DE UTOPÍAS 
 
Si compartes este sueño, no te apresures a alzar la voz ni te desgastes en protestas de cuatro gatos. 
Esto es una maratón. Para lograr un verdadero cambio, primero necesitamos ser una inmensa multitud. 
Comienza simplemente compartiendo la idea, sembrando la semilla en conversaciones cotidianas hasta 
el punto de ser pesado. Pero no te canses, ni rindas, estas cosas llevan tiempo. 

 
Descubrirás que a la gran mayoría les gusta la idea. Pero a base de trompazos han ido 
perdiendo la ilusión y se han convertido en escépticos de 
todo. Cuando descubras, a través del diálogo, que en tu 
entorno somos muchos quienes compartimos esta 

visión, o ya conocen este proyecto, da el siguiente paso: coloca un 
pequeño lazo verde en tu solapa. Este símbolo discreto pero 
poderoso nos permitirá reconocernos entre nosotros y entre 
aquellos que ya saben de qué va y al ver como crece el apoyo 
quizá les abra los ojos de la esperanza. La idea es entonces 
hacernos visibles como comunidad pero sin cansarnos demasiado 
porque aún no es el momento. 
 
Y cuando el verde florezca por todas partes, cuando ese pequeño lazo se convierta en una marea que 
inunda cada rincón, revelando que somos más del 60 o 70% de la población, entonces habrá llegado el 
momento decisivo: alzar nuestra voz colectiva. Mientras no se cruce ese umbral todo esfuerzo que 
hagamos de más, solo servirá para cansarnos y para dividir la sociedad en facciones y eso sería hacerle 
el caldo gordo a los partidos políticos. Esto se tiene que lograr contagiando nuestro ideal como un virus, 
al principio es lento, pero sigamos sin descanso y con el tiempo suficiente, si evitamos la confrontación 
buscando la unidad ciudadana lo conseguiremos. Recuerda, no caigas en la trampa, la confrontación es 
el arma más poderosa de los partidos políticos. No les hagas el caldo gordo. 

 
Será entonces, cuando fijemos una fecha común, un día preciso 
para la transformación. El 15 del mes que viene no, del 
siguiente. Para dar tiempo a que los indecisos se posicionen y a 
que las ratas abandonen el barco sin atropellarse. Mientras ese 
día se acerca, entonces hagamos todo el ruido posible, en 
redes, medios de comunicación, en la calle, en el coche, cuelga 
algo verde de tu ventana, de tu balcón, para que cualquiera que 
camine por las calles vea que el cambio no es solo posible, sino 
inevitable. 
 

Y cuando llegue ese día señalado, avanzaremos juntos con determinación pacífica pero sin amilanarse. 
Pediremos que aquellos que ostentan el poder lo transfieran voluntariamente a los funcionarios para que 
estos organicen un sorteo para elegir a los primeros representantes de la Asamblea Ciudadana. Y aquí 
será cuando empiece la verdadera historia… 
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 EL ARGUMENTO FINAL - ¿QUIÉN ES EL VERDADERO UTÓPICO? 

Quizás haya alguien, en algún lugar, que todavía no esté prestando atención. Alguien que piensa que 
esta charla sobre Inteligencia Artificial y Robótica Avanzada es ciencia ficción, un divertimento para 
generar imágenes graciosas, y que su puesto de trabajo, ya sea en una oficina o en un andamio, está 
garantizado. 

Esa persona comete un error de cálculo de magnitud histórica. 

Lo que está ocurriendo no es una simple mejora tecnológica. Es la automatización simultánea de la 
cognición y de la acción física. Es el cerebro y el cuerpo. Es el fin del trabajo humano como pilar del 
sistema económico. 

En la próxima década, esta doble ola arrasará el mercado laboral. 

Por un lado, la IA desmantelará las oficinas. Toda tarea que implique pensar, analizar, redactar o 
gestionar será ejecutada de forma más rápida, barata y eficiente por un algoritmo. 

● Los abogados, médicos, programadores, diseñadores, contables y sí, también los 
funcionarios, verán cómo sistemas inteligentes realizan su trabajo cognitivo con una precisión 
sobrehumana. 

Por otro lado, y al mismo tiempo, la Robótica Avanzada vaciará las fábricas, los campos y las 
carreteras. 

● El soldador, el albañil, el operario de almacén, el conductor de camión, el agricultor, el 
mozo de almacén... todos serán superados en fuerza, precisión y resistencia por máquinas que 
no duermen, no protestan, no piden bajas y no cobran horas extra. Los robots humanoides, cada 
vez más ágiles y baratos, ya no se limitan a tareas repetitivas. Aprenden y se adaptan a entornos 
complejos. 

No hay escapatoria. No hay sector refugio. Si tu trabajo requiere un cerebro o requiere un cuerpo, está en 
el punto de mira. La gran obsolescencia no es una posibilidad; es una certeza matemática que se acerca. 

Y esto nos lleva a la pregunta más fría y peligrosa de la historia humana: ¿Qué hace un sistema, 
controlado por una élite de poder, con una población que ya no es un recurso, sino un coste? 

Si crees que la respuesta es "cuidar de ellos desinteresadamente", entonces no estás prestando atención 
al eco de la historia. 
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El Eco de la Historia: Lecciones de Eficiencia Despiadada 

No necesitamos imaginar monstruos futuros. Los del pasado nos dejaron manuales de instrucciones muy 
claros. Sus crímenes no fueron actos de locura, sino de una lógica glacial, de una eficiencia aterradora. 

1. La Lógica del Balance Contable: Las Highland Clearances (Escocia, Siglos XVIII y XIX) La 
humanidad fue superada en rentabilidad por el ganado. Familias enteras fueron expulsadas y sus casas 
quemadas porque un nuevo modelo de negocio —la cría de ovejas— generaba más beneficios. No fue 
personal. Fue negocio. 

2. La Lógica de la Explotación Absoluta: El Estado Libre del Congo (1885-1908) Al rey Leopoldo II 
de Bélgica no le interesaban los habitantes del Congo, solo el caucho. Se les redujo a herramientas. A 
quienes no cumplían las cuotas se les amputaban las manos como castigo y apunte contable. La 
población fue diezmada, no por odio, sino para maximizar el rendimiento de un activo. 

3. La Lógica del Problema Político: El Holodomor (Ucrania, 1932-1933) Para Stalin, los campesinos 
ucranianos eran un obstáculo ideológico. La solución fue una hambruna artificial. Se les requisó todo el 
grano y se sellaron las fronteras. Millones murieron mientras el Estado exportaba sus cosechas. Fue una 
solución silenciosa y eficiente para un "problema". 

4. La Lógica del Imperio y el Hambre: Las Hambrunas en la India Británica (Era Victoriana) Bajo el 
mandato de la Reina Victoria, mientras millones morían de hambre en la India, el Imperio Británico insistió 
en exportar masivamente grano desde esas mismas regiones. La estricta aplicación de la doctrina 
económica y la prioridad de los beneficios fueron consideradas más importantes que las vidas de millones 
de súbditos. No fue maldad, fue política imperial. 

5. La Lógica del Narcotráfico de Estado: Las Guerras del Opio (China, Siglo XIX) El Imperio 
Británico, para equilibrar su balanza comercial y proteger los beneficios de sus traficantes, declaró la 
guerra a China para forzarla a aceptar la importación de opio. La adicción masiva y la devastación social 
de millones de chinos fueron consideradas un daño colateral aceptable en la búsqueda de la rentabilidad. 
Fue la transformación de la drogadicción en política de estado. 

Un Recordatorio para el Escéptico 

Si estos cinco ejemplos no son suficientes, si aún queda fe en la benevolencia incondicional del poder, 
que el escéptico busque en la red los siguientes términos. Si sigues buscando, como estos, encontrarás 
cientos. Que lea. Y que después, en silencio, piense. 

● El Genocidio Armenio. 
● La "Solución Final" de la Alemania Nazi. 
● Los campos de la muerte de Camboya bajo el Jemer Rojo. 
● La Gran Hambruna de Mao en China. 
● La Conquista del Oeste y el "Sendero de Lágrimas". 
● La política británica durante la Gran Hambruna Irlandesa. 
● El Genocidio de Ruanda. 
● El Apartheid en Sudáfrica. 
● La masacre de Srebrenica. 

 

info@demarquia.org    demarquia.org  2025-13-06 úsalo, mejóralo como veas conveniente. 

http://demarquia.org
mailto:info@demarquia.org
http://demarquia.org


P L 2025. demarquia.org Proyecto Open Source en continua evolución. - Demarquía Ciudadana  
112 

Entonces, ¿Quién es el Verdadero Utópico? 

La historia no susurra, grita. Nos grita que el poder sin contrapesos, combinado con la percepción de una 
población como una carga, siempre, siempre, termina en una atrocidad. 

La Demarquía no es un sueño optimista. Es un sistema de seguridad diseñado a partir de los datos más 
duros y terribles de nuestra propia historia. Es un cortafuegos construido para detener el incendio que ya 
ha arrasado civilizaciones enteras. 

Son ellos, los que nos piden que confiemos en la repentina benevolencia de los poderosos, los que están 
vendiendo la utopía más peligrosa de todas. Nos piden que caminemos con los ojos vendados hacia el 
mismo precipicio donde yacen los huesos de millones que, antes que nosotros, fueron considerados un 
estorbo. 

La elección no es entre la realidad y la utopía. Es entre aprender de la historia o estar condenados, con 
herramientas mucho más eficientes, a repetirla. 
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HISTORIA DE LA DEMARQUÍA: EL PODER POR SORTEO 
¿QUÉ ES LA DEMARQUÍA? 

La Demarquía es un sistema de gobierno donde los representantes políticos son elegidos por sorteo 
entre los ciudadanos, no mediante votaciones. Esta idea, lejos de ser una ocurrencia moderna, tiene 
raíces profundas en la historia de la democracia. 

LOS ORÍGENES: LA ANTIGUA GRECIA 

El nacimiento del sorteo democrático (siglo V a.C.) 

En la cuna misma de la democracia, Atenas, el sorteo era el método principal para seleccionar a los 
gobernantes. Los atenienses consideraban que las elecciones favorecían a los ricos y poderosos, 
mientras que el sorteo daba oportunidad a cualquier ciudadano de servir a su comunidad. El Consejo de 
los 500 (Boulé) y numerosos cargos públicos se designaban mediante este sistema. 

Para los atenienses, las votaciones eran aristocráticas por naturaleza, mientras que el sorteo era 
verdaderamente democrático. 

LA ILUSTRACIÓN: BASES FILOSÓFICAS 

Montesquieu (1748) 

En su obra "El Espíritu de las Leyes", Montesquieu defendió claramente que: 

"El sufragio por sorteo es de la naturaleza de la democracia, mientras que el sufragio por 
elección es de la naturaleza de la aristocracia." 

Esta afirmación refleja su convicción de que el sorteo elimina las influencias indebidas y nivela las 
oportunidades de participación. 

Rousseau (1762) 

En "El Contrato Social", Rousseau profundizó en este concepto identificando dos formas de selección: la 
opción (votación) y el sorteo. Su análisis revela por qué el sorteo es más democrático: 

1. Evita la distracción del bien común: Los ciudadanos pueden concentrarse en el interés general 
sin ser desviados por intereses particulares. 
 

2. Crea igualdad real: En sus palabras, "la condición será igual para todos, y la elección no 
dependerá de ninguna voluntad humana." 
 

3. Elimina las influencias de poder: Para Rousseau, las elecciones por voto favorecen los 
cabildeos ocultos y las influencias aristocráticas. 
 

Rousseau llegó a una conclusión contundente: el sistema de votación a partidos políticos fue diseñado 
por la aristocracia como un mecanismo de dominación disfrazado de democracia. 
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Condorcet (1743-1794) 

Este matemático y teórico político francés también analizó meticulosamente los mecanismos de la 
democracia por sorteo, aportando bases matemáticas para entender sus ventajas durante el período de 
la Revolución Francesa. 

RESURGIMIENTO CONTEMPORÁNEO 

En las últimas décadas, la demarquía ha experimentado un renacimiento práctico en varios lugares: 

● Canadá: Asambleas ciudadanas seleccionadas por sorteo para reformas electorales 
● Australia: Jurados ciudadanos para decisiones presupuestarias y de planificación urbana 
● Irlanda: Asambleas ciudadanas por sorteo que recomendaron cambios constitucionales 

importantes 
● Bélgica: El Parlamento Germano-belga incluye ciudadanos seleccionados por sorteo 

Estos experimentos modernos demuestran que la demarquía no es solo una teoría antigua, sino una 
alternativa práctica y viable al sistema representativo tradicional. 

 

La demarquía nos recuerda que la democracia original no se basaba en campañas electorales ni partidos 
políticos, sino en la participación directa de ciudadanos comunes seleccionados al azar para servir 
temporalmente a su comunidad. 

LAS DEBILIDADES DE LOS MODELOS DEMÁRQUICOS CLÁSICOS 

Los sistemas basados únicamente en sorteo, aunque atractivos en teoría, presentan importantes 
desafíos para su implementación global: 

1. El problema de la competencia técnica 

Debilidad: Sustituyen directamente a los políticos ejerciendo el mismo rol. Ciudadanos seleccionados 
aleatoriamente pueden carecer de conocimientos especializados para gestionar asuntos complejos 
(economía, relaciones internacionales, crisis sanitarias). Este no es trabajo ni para ciudadanos ni para 
políticos lameculos, es un trabajo para expertos. 

Consecuencia: Decisiones potencialmente ingenuas, inadecuadas o manipulables por asesores técnicos 
con agendas propias. 

2. La barrera de escala 

Debilidad: Al no apoyarse en un equipo fijo de expertos los ejemplos exitosos son mayoritariamente 
locales o sobre temas específicos. La complejidad aumenta exponencialmente a nivel nacional o global. 

Consecuencia: Dificultad para coordinar múltiples cámaras sorteadas en diferentes niveles territoriales 
sin coordinación permanente entre ellas. 
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3. La resistencia sistémica 

Debilidad: Las estructuras de poder actuales no cederían fácilmente ante un cambio radical que elimine 
sus privilegios. Por lo que no permiten que esto pase de ser un experimento local aislado. 

Consecuencia: Sabotaje activo desde instituciones establecidas (financieras, mediáticas, políticas). 

4. La discontinuidad política 

Debilidad: La rotación constante y total sin una estructura permanente de expertos que la sustente 
podría generar políticas erráticas e inconsistentes. 

Consecuencia: Imposibilidad de mantener estrategias de largo plazo fundamentales (crisis climática, 
transformación energética). 

5. La vulnerabilidad a la manipulación 

Debilidad: Ciudadanos sin experiencia política podrían ser fácilmente influenciables a la demagogía de 
una cámara parlamentaria  y más en legislaturas de cuatro años.. 

Consecuencia: Captura del sistema por lobbies y grupos de interés que actúan desde las sombras. 

LA DEMARQUÍA CIUDADANA: EL MODELO EVOLUCIONADO 

La Demarquía Ciudadana supera estas limitaciones mediante un diseño más sofisticado que integra 
varios componentes innovadores: 

1. Sistema híbrido de experiencia y participación 

Solución: Combina ciudadanos sorteados en periodos breves de un mes, con cuerpos técnicos 
permanentes (Ejecutivo/Legislativo) que son los que pilotan la nave. Las decisiones finales siempre son 
supervisadas por ciudadanos, que desde sus casas, tienen la última palabra, pero son diseñadas y 
ejecutadas por expertos. Mientras, un equipo adicional de expertos auditores supervisa el funcionamiento 
global del conjunto. 

Ventaja: Mantiene la soberanía ciudadana sin presiones 
mientras garantiza decisiones informadas técnicamente. 

2. Transparencia radical como escudo 

Solución: Todas las deliberaciones, asesoramientos y 
decisiones son públicas y rastreables. El sistema de 
inteligencia artificial asegura que toda información sea 
accesible y comprensible para todos los que quieran 
acceder a ella. 

Ventaja: La influencia indebida se vuelve prácticamente imposible cuando todo ocurre a la vista de todos. 
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LA DIFERENCIA TRANSFORMADORA 

La Demarquía tradicional ofrece una alternativa interesante 
pero incompleta. La Demarquía Ciudadana, en cambio, 
representa un sistema integral que: 

1. No solo sortea, sino que empodera: Proporciona a 
los ciudadanos seleccionados las herramientas, 
conocimientos y apoyo necesarios para tomar 
decisiones informadas. 
 

2. No solo reemplaza, sino que transforma: No es 
simplemente un cambio de élites, sino una 
reorganización fundamental de cómo se distribuye y 
ejerce el poder. 
 

3. No es utópica, sino evolutiva: Reconoce las 
realidades actuales y propone un camino gradual 
pero irreversible hacia un sistema más justo y 
eficiente. 
 

En resumen, mientras los modelos demárquicos clásicos ofrecían una visión inspiradora pero con 
importantes limitaciones prácticas, la Demarquía Ciudadana ha evolucionado gracias a las nuevas 
tecnologías para convertirse en una alternativa viable, robusta y adaptada a los desafíos globales del 
siglo XXI. 
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